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لینــک کانــال شــورای صنفــی دانشــگاه 
علــم و صنعــت ایــران: شــما مــی توانیــد 
و  دانشــگاه  اخبــار  از  اطــاع  جهــت 
شــورای صنفــی در کانــال زیــر عضــو 
ــود در  ــکلات خ ــرح مش ــرای ط ــده و ب ش
گــروه شــورای صنفــی عضــو شــوید.

 )لینک گروه در بیوی کانال(

جهــت ثبــت نظــرات، پیشــنهادات و یــا انتقــادات 
خــود از شــورای صنفــی از طریــق ایمیــل

 shora@iust.ac ir با ما در ارتباط باشید



از  یکــی  عنــوان  بــه  شــفافیت  عــدم 
در  فســاد  ریشــه‌های  اصلی‌تریــن 
سیســتم‌های مختلــف سیاســی، اداری، 
می‌شــود.  شــناخته   ... و  مدیریتــی 
متأســفانه در کشــور مــا عــدم شــفافیت 
جــدی  رســوخ  گوناگــون  حوزه‌هــای  در 
ــادهای  ــواع فس ــدن ان ــنیده ش دارد و ش
مالــی در ســطوح عالــی مدیریتــی کشــور، 
بــه امــری عــادی در جامعــه‌ی مــا بــدل 

شــده اســت. 
مالــی،  مســائل  بــر  عــاوه  شــفافیت 
درمــورد قوانیــن نیــز قابــل طــرح اســت. 
افــراد  بــا حقــوق  کــه مرتبــط  قوانینــی 
هســتند، در صــورت عــدم اطلاع‌رســانی، 
ــن  ــتند. همچنی ــرا نیس ــل اج ــا قاب اساس
بــه  مربــوط  قوانیــن  بــودن  محرمانــه 
در  را  آن‌هــا  نهادهــای مختلــف، دســت 
ــط  ــای غیرمرتب ــتن در حوزه‌ه ــدم گذاش ق
بــا آن‌هــا بــاز می‌گــذارد. ایــن مســئله 
نیــز در روزهــای اخیــر، مشــکلات بســیاری 
ــه وجــود آورده اســت و  ــرای کشــور ب را ب
اقدامــات  و  همــه‌روزه شــاهد ســخنان 
افــرادی در زمینه‌هــای فراتــر از جایــگاه 
بــه  منجــر  کــه  هســتیم  قانونی‌شــان 
شــده  زیــادی  سیاســی  درگیری‌هــای 

اســت.
و  مالــی  امــور  شــفافیت  دانشــگاه،  در 
می‌یابــد  اهمیــت  آن‌جایــی  از  قوانیــن، 
در  دانشــجویان  تمامــی  حقــوق  کــه 
میــان اســت. عــدم شــفافیت مســائل 
دانشــگاه  درآمدهــای  از  اعــم  مالــی، 
بــا  ارتبــاط  یــا  خصوصــی  بخش‌هــای  از 
صنعــت و مخــارج آن و نحــوه‌ی تخصیــص 
بودجــه بــه بخش‌هــای مختلــف دانشــگاه، 
سوءاســتفاده‌ی  زمینــه‌ی  می‌توانــد 
اشــخاص  و  جریان‌هــا  و  مســئولین 
عمــوم  دســترس  در  کنــد.  ایجــاد  را 
و  دانشــگاه  مالــی  گردش‌هــای  بــودن 
ردیف‌بودجه‌هــای  از  همــگان  اطــاع 
ــه شــائبه  ــف، راه هرگون بخش‌هــای مختل

ــارج  ــرف مخ ــیم و ص ــی تقس را در چگونگ
می‌بنــدد و نظــارت همگانــی عــاوه بــر 
مقابلــه بــا فســاد، می‌توانــد منجــر بــه 
پیشــرفت  بــرای  راهکارهایــی  ارائــه‌ی 
و  پژوهشــی  حوزه‌هــای  در  دانشــگاه 
فرهنگــی شــود و نیــز، مــا را در مســیر 

کنــد. یــاری  آموزشــی  عدالــت 
اطــاع  عــدم  قوانیــن،  بــا  رابطــه  در 
بســیاری از دانشــجویان از آیین‌نامه‌هــا و 
مصوبــات داخلــی دانشــگاه، بــه خصــوص 
می‌شــود  باعــث  آموزشــی،  مســائل  در 
ــته  ــورت ناخواس ــه ص ــجویان ب ــه دانش ک
خطاهایــی انجــام دهنــد کــه منجــر بــه 
پرداخــت هزینه‌هــای زیــادی به دانشــگاه 
فرهنگــی  شــورای  همچنیــن  شــود. 
اســت  داشــته  مصوباتــی  دانشــگاه 
کــه مســتقیما بــه دانشــجویان مربــوط 
می‌شــد، امــا از ارائــه‌ی مصوبــات ســر بــاز 
مــی‌زد و آنــان را محرمانــه می‌خوانــد. در 
دســترس نبــودن اســاس‌نامه‌ی برخــی 
باعــث  نیــز،  دانشــجویی  تشــکل‌های 
ــی  ــال‌ها فعالیت‌های ــه س ــت ک ــده اس ش
از ســوی آنــان صــورت گیــرد کــه ارتباطــی 
ــه حــوزه‌ی وظایفشــان نداشــته اســت؛  ب
ــی را  ــورای صنف ــواره ش ــه هم ــی ک در حال
بــه خاطــر تخطــی از اســاس‌نامه‌اش در 
ــن  ــد. همچنی ــرار می‌دادن ــام ق ــان اته مظ
عــدم شــفافیت رونــد اعطــای مناقصه‌هــا 
بخش‌هــای  واگــذاری  در  مزایده‌هــا  و 
بــه  دانشــگاه،  پیمانــکاری  و  خصوصــی 
از  اســتفاده  درمــورد  شــائبه‌هایی 
مســئولین  بیــن  رابطــه‌ای  رانت‌هــای 

دانشــگاه دامــن مــی‌زده اســت.
همــه‌ی ایــن مســائل نشــان می‌دهنــد 
ــانی  ــتم اطلاع‌رس ــگاه در سیس ــه دانش ک
هیــچ  و  اســت  ضعیــف  بســیار  خــود 
نیــز  ضعــف  ایــن  رفــع  بــرای  اقدامــی 
بــه  علاقــه‌ای  یــا  و  نمی‌گیــرد  صــورت 
شفاف‌ســازی در امــور نــدارد؛ در حالــی 
مصوبــات  اجــرای  شــاهد  روز  هــر  کــه 

جدیــدی در دانشــگاه هســتیم کــه منشــأ 
مهم‌تریــن  از  نیســت.  مشــخص  آن‌هــا 
شــعارهای ریاســت دانشــگاه در روزهــای 
اول خــود، شــفافیت امــور بــود. امــا امروز 
ــم  ــال می‌بینی ــه س ــت س ــس از گذش و پ
کــه گامــی در راســتای تحقــق ایــن شــعار 
از  مدیریــت،  اســت.  نشــده  برداشــته 
ســویی شــعار شــفافیت و قانون‌گرایــی 
می‌دهــد، امــا از ســوی دیگــر تمامیــت 
ــی دانشــگاه بــه شــکل جعبــه‌ی  امــور مال
ســیاهی اســت کــه فهمیــدن درون آن 
غیرممکــن اســت؛ و البتــه ســود افــراد و 
ــدت  ــه ش ــگاه، ب ــای درون دانش جریان‌ه
اســت.  جعبــه  ایــن  مانــدن  بســته  در 
ــه  ــز ب ــل نی ــفافیت، در عم ــق ش ــر تحق اگ
راحتــی طــرح شــعار آن اســت و منفعــت و 
ضــرر کســی در میــان نیســت، پــس ایــن 
انتشــار  قانــون  اجــرای  در  تعلــل  همــه 
و دسترســی آزاد بــه اطلاعــات بــه چــه 

ــت؟ ــت اس عل
از ســویی، نیــاز بــه ایــن شــفافیت‌ها و 
پیگیــری چنیــن مســائلی نیــز بایــد در 
داشــته  وجــود  دانشــگاه  دانشــجویان 
باشــد و دانشــجویان اهمیــت قضیــه را 
بــه شــکلی ملمــوس درک کننــد. عــدم 
شــفافیت مالــی و قوانیــن در دانشــگاه 
حقــوق  تضییــع  و  تضــرر  زمینه‌هــای 
ــم  ــگاه را فراه ــجویان دانش ــی دانش تمام
مــی‌آورد و اگــر ایــن مطالبــه بــه صورتــی 
مطــرح  دانشــگاه  مســئولین  از  جــدی 
در  نمی‌تواننــد  نیــز  مســئولین  شــود، 
ــد. ــل آن بیــش از ایــن مقاومــت کن مقاب

سرمقاله
محمدحسن احمدی
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»ســوء  را  فســاد  جهانــی،  بانــک 
اختیــارات  و  قــدرت  از  اســتفاده 
منافــع  تأمیــن  منظــور  بــه  دولــت 
شــخصی« تعریــف کــرده اســت. در 
مجمــوع می‌تــوان گفــت کــه فســاد 
ــدرت  ــروت و ق ــب ث ــرای کس ــاش ب ت
از طریــق غیرقانونــی، کســب ســود 
ــا  ــای ضــرر عمومــی ی ــه به خصوصــی ب
ســوء اســتفاده از قــدرت دولتــی بــرای 
منافــع شــخصی اســت و یــک رفتــار 
می‌شــود. محســوب  ضداجتماعــی 

طبقه‌بنــدی  ســطح  دو  در  فســاد 
می‌شود:�

ســطح اول عمدتــا فســاد مرتبــط بــا 
ایــن  در  اســت.  سیاســی  نخبــگان 
ســوء  بــا  سیاســی  نخبــگان  ســطح 
ــه  ــی ک ــا اطلاعات ــدرت ی ــتفاده از ق اس
بخش‌هــای  در  دارنــد،  اختیــار  در 
ــص  ــا تخصی ــا ی ــا، مناقصه‌ه مزایده‌ه
اشــخاص  بــه  شــغل‌ها  و  امکانــات 
ایجــاد مفســده می‌کننــد.  غیرلایــق 
جرایــم  اصطلاحــا  جرایــم  ایــن  بــه 
یقه‌ســفید گفتــه می‌شــود. در ســطح 
کارمنــدان  بیــن  در  فســاد  دوم، 
در  می‌افتــد.  اتفــاق  پاییــن  رده 
رشــوه‌های  مفاســد  نــوع  ایــن 
)اصطلاحــا  کارســازهای  عمومــی، 
در  غیرقانونــی  انداختــن(  راه  کار 
می‌گیــرد. صــورت  ســطح  ایــن 

بــرای  گســترده  اختیــارات  وجــود 
بــه  نیــز می‌تــوان  را  مــردان  دولــت 
عنــوان دلیــل اداری بخــش عمــده‌ای 
از فســاد دانســت. امــا ایــن فســاد 
ــی از  ــب دولت ــدگان مناص ــط دارن توس
طــرف چندیــن عامــل اجتماعــی دیگــر 
مــورد حمایــت قــرار می‌گیــرد.  تبعیــت 
از روابــط فــردی را بــه جــای ضوابــط 
یکــی  جملــه  از  می‌تــوان  ســازمانی، 
سیســتم  کــه  برشــمرد  عواملــی  از 
اداری را فســادزا می‌کنــد. می‌تــوان 
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مشــروعیت انــدک دولــت و ســیطره‌ی 
ــر  ــگان سیاســی ب طیــف خاصــی از نخب
اقتصــادی  و  سیاســی  فرآیندهــای 
ــر  ــت. در اکث ــت دانس ــر عل ــد ب را مزی
تک‌محصولــی  نفتــی  کشــورهای 
بــودن و بــادآورده بــودن پــول حاصــل 
می‌شــود  باعــث  نفــت،  فــروش  از 
قوانیــن و فرهنــگ غالــب اســتفاده از 
ایــن قوانیــن، فســادزا باشــد؛ چراکــه 
اســتقلال  مالــی،  شــفافیت  عــدم 
و  نظارتــی  نهادهــای  و  مطبوعــات 
ســازوکار مالیات‌گیــری دولــت مــردان 
می‌کنــد.  بی‌نیــاز  پاســخ‌گویی  از  را 
کشــورهای  در  می‌رســد  نظــر  بــه 
ــی  ــبت کارآی ــول نس ــوم فرم ــان س جه
دارد: وجــود  فســاد  تحلیــل  بــرای 

فساد=انحصار + قدرت پنهان کار + عدم 
پاسخ‌گویی 

می‌شــود  باعــث  اداری  فســاد 
بــا  اقتصــادی  توســعه‌ی 
چرخــه  و  شــود  روبــه‌رو  اختــال 
توســعه‌نیافتگی ادامــه پیــدا کنــد.
کشــورهای  در  سیاســت‌مداران 
رقابــت  خاطــر  بــه  ســوم،  جهــان 
این‌گونــه  در  سیاســی  ناســالم 
مالــک  را  خــود  نوعــی  بــه  کشــورها 
ــد  ــم‌داد می‌کنن ــت قل دارایی‌هــای دول
و نــه عنصــری کــه بــر حســب وظیفــه، 
دارد.  عهــده  بــر  را  کشــور  اداره‌ی 
ســند  یــک  افشــای  مثــال  بــرای 
غیرمحرمانــه توســط یکــی از اعضــای 
شــورای شــهر تهــران مبنــی تخصیــص 
نزدیــکان  بــه  زمیــن  غیرقانونــی 
سیاســی شــهردار تهــران منجــر بــه 
ســایت  مدیرمســئول  بازداشــت 
بــه  ســلطانی«  »یاشــار  معمارنیــوز، 
ــد. تلخــی داســتان  ــل نشــر آن ش دلی
نظارتــی،  نهادهــای  کــه  آن‌جاســت 

زنده باد فســاد
نگاهی گذرا به کنترل با ابزار فساد
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جــان  بــه  را  عمومــی  افــکار  فشــار 
می‌خــرد تــا مبــادا ایــن رونــد افشــا 
بــه رویه‌ایــی در ســطح کشــور بــدل 
شــود. چــرا کــه فســاد نــه یــک اتفــاق 
موضعــی، کــه راه حلــی بــرای تقســیم 
قــدرت و ایجــاد نظــم اجتماعــی خاصــی 
اســت. ســوم  جهــان  کشــورهای  در 
بــودن  پاییــن  نیــز  خــرد  ســطح  در 
دلیلــی  کارمنــدان می‌توانــد  درآمــد 
پاییــن  شــود.  فســاد  ایجــاد  بــرای 
احســاس  کارمنــدان  درآمــد  بــودن 
تعهــد حرفــه‌ای آن‌هــا را نســبت بــه 
بــه  کــه  مســئولیت‌هایی  و  وظایــف 
پــس  می‌کنــد.  کــم  دارنــد،  دوش 
ســعی خواهنــد کــرد درآمــد پاییــن 
کننــد. جبــران  رشــوه  بــا  را  خــود 
در  نیــز  دیگــری  طبقه‌بنــدی 
ایــن  دارد.  وجــود  فســاد  مــورد 
معطــوف  را  خــود  توجــه  طبقه‌بنــدی 
فســاد   اعمــال  شــیوه‌های  بــه 
مــدل  ســه  بیــن  ایــن  در  می‌کنــد. 
اســت. شناســایی  قابــل  فســاد 

کــه  فســادی  سیاســی:  1-فســاد 
طــی آن مدیــران دولتــی بــرای تأمیــن 
گروه‌هــا  بــه  خــود  سیاســی  منافــع 
یــا جریانــات خــاص بــاج می‌دهنــد.
2-فســادبروکراتیک:تمامی فسادهای 
کســب  بــرای  کارمنــدان  کــه  خــردی 
می‌دهنــد. انجــام  شــخصی  منافــع 
3-فساد انتخاباتی: مزایایی که نیروهای 
یــا  بــرای کســب آرای افــراد  سیاســی 
گروه‌هــا در زمــان انتخابات‌هــا می‌دهنــد.

***
بــا  دانشــگاه  مــوردی  مطالعــه‌ی  در   
خــرد  فســاد  وجــود  احتمــال  آنکــه 
)بروکراتیــک( آنقدرهــا جــدی نیســت 
و در نــگاه کلان، دانشــگاه کم‌تــر در 
معــرض ایــن نــوع فســاد اســت؛ چــرا 
کــه روندهــای کلــی تخصیــص بودجــه 



پرونده ویژه

5

ابــاغ  بــالا  از  اکثــرا  هزینه‌هــا  و 
می‌شــود و گــردش مالــی دانشــگاه 
بــه نهادهــای دیگــر مثــل  )نســبت 
یــا  پــرورش و شــهرداری  آمــوزش و 
دارایــی( زیــاد نیســت. امــا چنــد مدل 
ــایی  ــل شناس ــاد قاب ــوع فس ــن ن از ای
اســت. بــرای مثــال عــدم شــفافیت 
ــتقل  ــای مس ــتمر نهاده ــارت مس و نظ
انجمن‌هــای  )همچــون  قــدرت  از 
اســامی یــا شــورای صنفــی( باعــث 
آن شــده اســت کــه کیفیــت خدمــات 
ارائــه شــده بــه دانشــجویان، قربانــی 
و  دانشــگاهی  مســئولین  زدوبنــد 
در  مــورد  ایــن  شــود.  پیمــان‌کاران 
برخــی از بوفه‌هــا، روندهــای تخصیص 
کیفیــت  یــا  دانشــجویی،  شــغل‌های 
غــذای ســلف و ... قابــل رصــد اســت. 
فعــالان  و  نشــریات  نظــارت 
ریــز  انتشــار  کنــار  در  دانشــجویی 
دانشــگاه  نهادهــای  بوجه‌بنــدی 
فســاد  صورت‌هــای  تمامــی  در 
مســئولین  شــود  باعــث  می‌توانــد 
و  بداننــد  پاســخ‌گو  را  خــود 
نهاد‌هــای  و  عمومــی  افــکار  فشــار 
دانشــجویی آنــان را خــود را مالــکان 
نپندارنــد. دانشــگاه   همیشــگی 

امــا جرایــم یقه‌ســفید در دانشــگاه 
گســترده‌تر اســت. ولــی بــه دلایــل 
بســیاری از نــگاه دانشــجویان بــه دور 
ــای  ــال آیین‌نامه‌ه ــرای مث ــد. ب می‌مان
داخلــی دانشــگاه بــه صــورت تعمــدی 
بــه گونــه‌ای تدویــن می‌شــوند کــه 
در  دانشــجویی  گروه‌هــای  از  بعضــی 
بهره‌منــد  بیشــتری  مزایــای  از  آن 
بودجه‌هــای  تخصیــص  در  شــوند. 
فرهنگــی این مســئله بســیار مشــهود 
بــا  دانشــگاه  رئیــس  مثــا  اســت. 
ــر  نقــض مقــررات بالادســتی مبینــی ب
رعایــت عدالــت،‌ بــرای آن کــه خــود 
را از گزنــد اســاتید یــا دانشــجویان 
جریــان خاصــی در امــان نــگاه دارد، 
تشــکل‌های  بودجــه  تخصیــص  در 
دانشــجویی  نشــریات  یــا  مســتقل 

می‌دهــد. بــاج  اصطــاح  بــه 
در  یقه‌ســفید  جرایــم  دیگــر  از 
دانشــگاه بــه دلیــل تأثیــر ســوء آن 
تخصص‌گرایــی،  نهــاد  و  جامعــه  بــر 
مخرب‌تــر  و  پردامنه‌تــر  بســیار 
دانشــگاه  تشــکیل  زمــان  از  اســت. 
)از  حاکمــه  قدرت‌هــای  همــواره 
زمــان پهلــوی اول بــه این‌ســو( بــا آن 
ســر جــدال داشــته‌اند. بــه همیــن 
دلیــل از دیربــاز، جناح‌هــای مختلــف 
سیاســی ســعی داشــته‌اند بــرای خــود 
دانشــگاه‌ها  در  قدرتــی  و  جایــگاه 
مهم‌تریــن  از  یکــی  کننــد.  ایجــاد 
راه‌هــای ایجــاد ایــن جایــگاه اختصــاص 
ــتادی  ــگاه اس ــب جای ــا کس ــیه ی بورس
جهــت ایجــاد مشــروعیت بــوده اســت؛ 
ــی  ــدرک تحصیلات ــتن م ــه داش ــرا ک چ
یکــی از اصلی‌تریــن راه هــای کســب 
از  بســیاری  در  اســت.  مشــروعیت 
و  گروه‌هــا  نیــز  دنیــا  کشــورهای 
طبقــات اجتماعــی روندهایــی شــبیه 
بــه ایــن را بــه شــکلی نــرم و آرام و بــه 
دلیــل عــدم اجــرای عدالــت اجتماعــی 
طــی  اجتمــاع  دیگــر  بخش‌هــای  در 
کرده‌انــد، ولــی در ایــران ایــن روندهــا 
فســاد  و  ســخت  قــدرت  اعمــال  بــا 
سیســتماتیک اعمــال شــده اســت.
هاشــمی  دولــت  در  مثــال  بــرای 
مدیــران  از  بســیاری  رفســنجانی 
جریــان  بــه  نزدیــک  دانشــجویان  و 
سیاســی حاکمــه، از بورس‌هــای خــارج 
ــز  ــس از آن نی ــوردار و پ ــور برخ از کش
بــه عنــوان اســتاد جذب دانشــگاه‌های 
کشــور شــدند. در ایــن بیــن، مدیریت 
پژوهــش  مؤسســه‌ی  بــر  »نیلــی« 
ســازمان برنامــه و بودجــه و پــس از 
آن، جــذب دانشــجو بــا گرایــش خــاص 
سیاســی و اقتصــادی در ایــن مجموعه 
ــد.  ــه‌رو ش ــیاری روب ــادات بس ــا انتق ب
ــت.  ــاز نگش ــوی ب ــه ج ــه ب ــا آب رفت ام
مؤسســه  ایــن  فارغ‌التحصیــان 
ــادی  ــت اقتص ــش راس ــا گرای ــا ب بعده
بخش‌هــای  کلیــدی  پســت‌های 

اقتصــادی دولــت را اشــغال کردنــد.
بعــد از آن، در دولــت خاتمــی نیــز بــه 
بعضــی روندهــای جــذب، انتقاداتــی 
ــس از آن و در  ــی پ ــت. ول ــود داش وج
بورســیه  رونــد  احمدی‌نــژاد  دولــت 
نــه تنهــا بــه یــک جریــان خــاص تعلــق 
گرفــت، بلکــه حتــی اصــول اولیــه‌ی 
تخصیــص بورس در قانــون نیز رعایت 
حداقــل  بورســیه‌ها  اکثــر  و  نشــد 
ــتند.  ــز نداش ــاز را نی ــورد نی ــدل م مع
نهــاد  نیــز  گذشــته  هفته‌هــای  در 
بین‌المللــی مجــات نیچــر، ۵۸ عنــوان 
ــرقت  ــل س ــه دلی ــی را ب ــه‌ی ایران مقال
ــر  ــوردی دیگ ــرد. در م ــذف ک ــی ح علم
در اوایــل ســال جــاری شمســی آشــکار 
ــاتید  ــی از اس ــر یک ــن اث ــد مهم‌تری ش
بنــام گــروه فلســفه دانشــگاه تهــران، 
ســرقت از یــک پایان‌نامــه خارجی بود.
از  بســیاری  شــایع  حالتــی  در  یــا 
بایــد  دانشــجویان  علمــی  مقــالات 
ــا  اســمی از اســاتید را یــدک بکشــد ت
ــذب  ــا ج ــد ی ــدا کنن ــاپ را پی ــازه چ اج
در آکادمــی در اکثــر مــوارد نیازمنــد 
دانشــگاه  بــا  غیرســازنده  تعامــل 
اســت کــه شــائبه‌ی زدوبنــد در مــورد 
آن‌هــا همیشــه وجــود داشــته اســت. 
و اصــولا در مــورد رونــد جــذب هیــأت 
مســئولین،  توســط  کم‌تــر  علمــی 
ــت. ــه اس ــورت گرفت ــازی ص شفاف‌س
مهم‌تریــن تأثیــر فســاد یقه‌ســفیدان 
بســیار  روزهــا  ایــن  دانشــگاه  در 
جامعــه  در  امــروزه  اســت.  مشــهود 
گذشــته  مثــل  دانشــگاهی  مــدرک 
مــردم  کــه  چــرا  نــدارد.  اعتبــار 
فارغ‌التحصیــان  هســتند  شــاهد 
دانشــگاه‌ها کم‌تــر تــوان و ســواد لازم 
جهــت حــل مشــکلات یــا تخصــص لازم 
جهــت اشــتغال را دارنــد. بایــد ریشــه 
آکادمــی  مــرگ  در  را  موضــوع  ایــن 
بــه دلیــل فســاد جســت‌وجو کــرد.
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جامعــه‌ی  امــروز  کــه  مســائلی 
می‌کننــد،  تهدیــد  را  دانشــگاهی 
آموزشــی  عدالــت  بحــث  همچــون 
دانشــگاه  شــدن  پولــی  و  )ســنوات 
)در  مالــی  سیاســت‌های  و   )... و 
تولیــد  نحــوه‌ی  در  بودجــه،  مصــرف 
ــه نظــر دو مســأله‌ی  ســرمایه و ...( ب
مجــزا و بی‌ارتبــاط هســتند. امــا آیــا 
واقعــاً ایــن طــور اســت؟ خیــر. اگــر 
ــگاه  ــت‌های دانش ــه‌ی سیاس ــه ریش ب
رجــوع کنیــم، متوجــه ارتبــاط عمیــق 
سیاســت مالــی دانشــگاه بــرای پولــی 
کــردن ایــن نهــاد دولتــی و عمومــی 
مصــرف  و  درآمــد  کســب  نــوع  و 
رو  ایــن  از  شــد.  خواهیــم  بودجــه 
سیاســت‌های مالــی دانشــگاه بــرای 
دانشــجو، یــک موضــوع حاشــیه‌ای و 
دانشــجو  بلکــه  نیســت،  بی‌اهمیــت 
ــه،  ــن معادل ــوی ای ــک س ــوان ی ــه عن ب
ــق  ــم از طری ــه ه ــی ک ــوان کس ــه عن ب
مالیــات ســرمایه‌ای را بــه دانشــگاه 
کــه  کســی  هــم  و  می‌کنــد  تزریــق 
ــل از ایــن ســرمایه ســود  ــرای تحصی ب
می‌جویــد، مســئولیتی بســیار مهــم 
ــیر  ــه مس ــا ک ــده دارد. از آن‌ج را برعه
تحصیــل یــک دانشــجو، بــه صــورت 
و  انفــرادی  مســیری  پیش‌فــرض 
می‌شــود،  گرفتــه  نظــر  در  مســتقل 
عمــوم  بــرای  رابطــه  ایــن  توضیــح 
نخواهــد  ســاده  کاری  دانشــجویان 
بــود. در نتیجــه اثبــات ایــن مهــم را به 
ــم. ــول می‌کنی ــری مؤک ــته‌ی دیگ نوش
بحــث اصلــی ایــن نوشــته، راهکارهــای 
قانونــی بــرای ایجــاد شــفافیت، بــه 
اســت.  مالــی  حــوزه‌ی  در  خصــوص 
قانون‌مــداری،  کنــار  در  شــفافیت، 
فســاد  بــا  مبــارزه  بــرای  را  شــرایط 
در  می‌کنــد.  فراهــم  ســازمان‌یافته 
طول 10 ســال گذشــته، دانشــگاه علم 

قانون‌گریزی‌هــای  شــاهد  صنعــت  و 
حوزه‌هــای  تمامــی  در  بســیاری 
و  پژوهشــی  آموزشــی،  فرهنگــی، 
ادعــای  یــک  ایــن  اســت.  بــوده   ...
ســال  یــک  همیــن  نیســت،  واهــی 
پیــش بــود کــه پــس از چندیــن ســال 
یکــی  مــداوم  قانون‌شــکنی  متوجــه 
شــدیم.  دانشــجویی  تشــکل‌های  از 
بحــث و گفت‌وگــو در خصــوص ایــن 
قانون‌شــکنی، مــا را بــه نکتــه‌ی مهــم 
رهنمــون کــرد: »عــدم شــفافیت«.

کــه  گفــت  می‌تــوان  تردیــد  بــدون 
ــاد  ــران از فس ــی در ای ــای دولت نهاده
ــن  ــد، ای ــج می‌برن ــازمان‌یافته‌ای رن س
روشــن  و  واضــح  آن‌چنــان  مســأله 
اســت کــه حاکمیــت در ایــران بــرای 
مبــارزه بــا ایــن فســاد ســازمان‌یافته، 
اجــرای  و  قانون‌گــذاری  بــه  دســت 
اســت.  زده  متفاوتــی  طرح‌هــای 
چــه  دانشــجو،  یــک  دیــدگاه  از  امــا 
فســاد  بــا  مبــارزه  بــرای  راهــکاری 
دارد؟ وجــود  قانون‌گریــزی  و 
خــودِ  پاســخ،  ســاده‌ترین  و  اولیــن 
ــی  ــه قانون ــت. خوش‌بختان ــون اس قان
تحــت عنــوان »انتشــار و دسترســی 
بــه اطلاعــات« در ســال 1388  آزاد 
اســامی  شــورای  مجلــس  توســط 
 9 حــدود  کــه  رســید  تصویــب  بــه 
نهادهــای  تمامــی  بــرای  قبــل  مــاه 
هرچنــد  شــد.  لازم‌الاجــرا  دولتــی 
ــن  ــر قوانی ــون دیگ ــون، همچ ــن قان ای
توســط  فســاد،  محدودکننــده‌ی 
مســئولان امــر جــدی گرفتــه نشــد، 
امــا دســت ناظــران را بــرای نظــارت بــر 
واحدهــای دولتی بازتر کرد. دانشــگاه 
نیــز، بــه عنــوان یــک نهــاد دولتــی، 
ــه و  ــرار گرفت ــون ق ــن قان ــمول ای مش
ــرر  ــای مق ــاد ظرفیت‌ه ــه ایج ــف ب موظ
در ایــن قانــون اســت. بــا هــم بــه 

می‌پردازیــم. قانــون  ایــن  بررســی 
مــاده ی 5 قانــون انتشــار و دسترســی 
آزاد بــه اطلاعــات )کــه از ایــن پــس 
در ایــن متــن بــا عنــوان «قانــون» 
ناظــر  شــد(  خواهــد  اشــاره  آن  بــه 
بــر حــق افــراد در جهــت دسترســی 
بــه اطلاعــات عمومــی اســت، چنــان 
خوانیــم  مــی  مــاده  ایــن  در  کــه 
مکلفنــد  عمومــی  »مؤسســات 
اطلاعــات موضــوع ایــن قانــون را در 
حداقــل زمــان ممکــن و بــدون تبعیض 
در دســترس مــردم قــرار دهنــد«.
بــا توجــه بــه ایــن مــاده بایــد دیــد کــه 
چــه اطلاعاتــی موضــوع ایــن قانــون 
ــر  ــون »ه ــاده ی 2 قان ــق م ــت. طب اس
شــخص ایرانــی حــق دسترســی بــه 
اطلاعــات عمومــی را دارد، مگــر آن کــه 
ــتفاده  ــد. اس ــرده باش ــع ک ــون من قان
آن  انتشــار  یــا  عمومــی  اطلاعــات  از 
هــا تابــع قوانیــن و مقــررات مربــوط 
تعریــف  طبــق  و  بــود«  خواهــد 
قانــون  در  عمومــی«  »اطلاعــات 
یعنــی »اطلاعــات غیرشــخصی نظیــر 
ــام  ــار و ارق ــا، آم ــط و آیین‌نامه‌ه ضواب
مکاتبــات  و  اســناد  رســمی،  و  ملــی 
مســتثنیات  مصادیــق  از  کــه  اداری 
فصــل چهــارم ایــن قانــون نباشــد«
دانشــگاه مکلــف اســت کــه اطلاعاتــی 
آییــن  هــا،  اســاس‌نامه  همچــون 
ــات و ردیــف بودجــه  نامــه هــا، مصوب
در حــوزه هــای مختلــف را در اختیــار 
ایــن  همچنیــن  دهــد.  قــرار  عمــوم 
مســتندات از مصادیــق مســتثنیات 
فصــل چهــارم یعنــی اســرار دولتــی، 
مســتنداتی  و  شــخصی  مســتندات 
بــه  جانــی  یــا  تجــاری  ی  لطمــه  کــه 
افــراد وارد مــی کنــد، نیســتند. در 
دانشــگاه  قانــون،  منظــر  از  نتیجــه 
هیــچ گونــه امکانــی بــرای جلوگیــری 

قانون، زینت کشور نیست!
لزوم اجرای قانون انتشار و دسترسی آزاد به اطلاعات در دانشگاه

آیدین طوافی
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نــدارد. اطلاعــات  ایــن  انتشــار  از 
ی  مــاده  بــه  نگاهــی  بــا  همچنیــن 
10 قانــون، مــی تــوان بــه مصادیــق 
مســتندات مــورد اشــاره پــی بــرد. 
»انــواع و اشــکال اطلاعاتــی کــه در 
می‌شــود  نگهــداری  مؤسســه  آن 
و  هــا«  آن  بــه  دسترســی  آییــن  و 
»تمــام ســازوکارها یــا آیین‌هایــی کــه 
ــی  ــخاص حقیق ــا اش ــیله آن ه ــه وس ب
و حقوقــی و ســازمان‌های غیردولتــی 
آن  اختیــارات  اجــرای  در  می‌تواننــد 
ــو  ــه نح ــا ب ــته ی ــارکت داش ــد مش واح
ــه  ــوند« نمون ــع ش ــر واق ــری مؤث دیگ
هایــی از اســنادی اســت کــه دانشــگاه 
هاســت.  آن  ی  ارائــه  بــه  مکلــف 
فصــل   7 ی  مــاده  در  همچنیــن 
دسترســی  -آییــن  قانــون  دوم 
بــه اطلاعــات- کــه ناظــر بــر حقــوق 
اطلاعــات  ی  کننــده  درخواســت 
ــه  ــت ک ــده اس ــت آم ــه صراح ــت ب اس
از  نمی‌توانــد  عمومــی  «مؤسســه 
اطلاعــات،  بــه  دسترســی  متقاضــی 
هیچ‌گونــه دلیــل یــا توجیهــی جهــت 
تقاضایــش مطالبــه کنــد». در حقیقت 
دانشــگاه نمــی توانــد انتشــار اطلاعات 
را منــوط بــه ارائــه ی دلیــل موجــه برای 
ــد. ــرار ده ــات ق ــه اطلاع ــی ب دسترس

ایــن  اجــرای  بــه  مکلــف  دانشــگاه 
ــروز  ــه ام ــا ب ــد ت ــت، هرچن ــون اس قان
تلاشــی در خصــوص اجــرای آن صــورت 
بحــث  از  گذشــته  اســت.  نگرفتــه 
لــزوم اجــرای قانــون، اجــرای چنیــن 
قانونــی دلایــل دیگــری نیــز می‌توانــد 
داشــته باشــد. بــرای مثــال، بســیاری 
تحصیــل  حیــن  در  دانشــجویان  از 
ــن  ــا قوانی ــنایی ب ــدم آش ــل ع ــه دلی ب
آموزشــی، دچار اشــتباهاتی می‌شــوند 
کــه فراینــد تحصیــل آن‌هــا را دچــار 
ــال، حــذف  ــرای مث ــد. ب مشــکل می‌کن
کارشناســی  مقطــع  دروس  از  یکــی 
ارشــد بــه پرداخــت جریمــه‌ای بالــغ 
ــال منجــر خواهــد  ــون ری ــج میلی ــر پن ب

شــد؛ برخــی دانشــجویان 
مصوبــه‌ای  چنیــن  از 
بی‌اطــاع  دانشــگاه  در 
توجــه  عــدم  بوده‌انــد. 
اطلاع‌رســانی  بــه  کافــی 
قوانیــن بــه دانشــجویان، 
عدیــده‌ای  مشــکلات 
دانشــجویان  بــرای  را 
دارد. همــراه  بــه 

مشــکلاتی  دیگــر  از 
فرهنگــی  فضــای  کــه 
دانشــگاه را تحت‌الشــعاع 
قــرار داده اســت، عــدم 
و  اســاس‌نامه  ارائــه‌ی 
درونــی  آیین‌نامه‌هــای 
دانشــجویی  تشــکل‌های 

بســیاری  اســت.  غیردانشــجویی  و 
از  دانشــجویی  تشــکل‌های  از 
ارائــه‌ی اســاس‌نامه‌ی خــود اجتنــاب 
موضــوع  ایــن  اهمیــت  می‌کننــد. 
از  بســیاری  کــه  اســت  آن‌جایــی  از 
بودجــه،  نیازمنــد  فعالیت‌هــای 
تشــکل‌ها  ایــن  کار  حــوزه‌ی  در 
بودجــه‌ای  امــا  نشــده‌اند،  تعریــف 
فعالیت‌هــا  ایــن  انجــام  جهــت  در 
ایــن تشــکل‌ها اختصــاص داده  بــه 
نتیجــه‌ای  خــود  ایــن  کــه  می‌شــود 
ــل بودجــه‌ی دانشــگاه  جــز حیــف و می
ایــن  قانــون،  داشــت.  نخواهــد 
هــر  )و  دانشــجویان  بــه  را  امــکان 
شــخص حقیقــی و حقوقــی دیگــری( 
ــی  ــت قانون ــا درخواس ــه ب ــد ک می‌ده
از دانشــگاه، ایــن مســتندات عمومــی 
و غیرمحرمانــه را بــه دســت آورنــد.
ایــن  کــه  دیگــری  دلیــل  همچنیــن، 
ــم  ــیار مه ــزار بس ــک اب ــه ی ــون را ب قان
بــدل  فســاد  بــا  مبــارزه  جهــت  در 
می‌کنــد، وجهــی اســت کــه بــه اســناد 
مالــی دانشــگاه مربــوط اســت. انتشــار 
ردیــف بودجــه و ریــز درآمــد و خــرج 
کامــل  نظــارت  امــکان  دانشــگاه، 
دانشــگاه  مختلــف  واحدهــای  بــر  را 

ــدی  ــزم ج ــر ع ــه اگ ــد ک ــم می‌کن فراه
و  قانون‌گریــزی  بــا  مبــارزه  بــرای 
دانشــگاه  در  ســازمان‌یافته  فســاد 
وجــود داشــته باشــد، می‌توانــد بــه 
تســریع امــور منجــر شــود. ســالیانه، 
از ســرمایه‌ی  زیــادی  مقــدار بســیار 
ملــی در دانشــگاه‌های دولتــی مــورد 
حالــی  در  می‌گیــرد،  قــرار  اســتفاده 
)آحــاد  ایــن ســرمایه  کــه صاحبــان 
ــه در  ــرف بودج ــی ص ــت( از چگونگ مل
بی‌خبرنــد.  دولتــی  نهادهــای  ایــن 
نــزد مســئولان  در  ایــن مســتندات 
ــه می‌نمایــد کــه  ــان محرمان امــر آن‌چن
ــز  ــط قرم ــا خ ــار آن‌ه ــت انتش درخواس
محســوب می‌شــود. گویــا چنین اســت 
کــه درخواســت انتشــار آن‌هــا توهیــن 
اســت. مســئولان  پاک‌دســتی  بــه 
قانــون  ایــن  اجــرای  نحــو،  هــر  بــه 
همچــون  نخبه‌پــروری  فضــای  در 
مقدماتی‌تریــن  جــزو  دانشــگاه، 
بخشــیدن  ســرعت  بــرای  امــور 
دانشــگاه‌ها  شــرایط  بهبــود  بــه 
ســرعت  تســریع  نتیجــه  در  و 
اســت. و صنعتــی  علمــی  پیشــرفت 



پرونده ویژه

8

خیــر.  بــه  وقــت  و  ســام  عــرض 
آقــای دکتــر! ممنــون کــه وقت‌تــان 
گذاشــتید. مــا  اختیــار  در  را 

بفرماییــد  اول  ســؤال  عنــوان  بــه   
در  بودجــه  تخصیــص  رونــد  کــه 
اســت؟  شــکلی  چــه  بــه  دانشــگاه 
تحــت  را  بودجــه  علــوم،  وزارت  آیــا 
ــگاه  ــار دانش ــی در اختی ــن خاص عناوی
بــه  اختیــار  ایــن  یــا  می‌دهــد  قــرار 
دانشــگاه داده می‌شــود کــه بودجــه 
کنــد؟ مصــرف  نحــوی  هــر  بــه  را 

بــه نــام خــدا. خوشــحالم از این‌کــه 
امیــدوارم  هســتم.  خدمت‌تــان  در 
ــث  ــود در بح ــه می‌ش ــه گفت ــی ک نکات
شفاف‌ســازی بــرای شــما دانشــجویان 
شــود.  واقــع  مفیــد  دانشــگاه، 
دانشــگاه‌ها دســتگاه‌هایی مســتقل 
دانشــگاه  هــر  یعنــی  هســتند. 
دارد  را  خــود  مخصــوص  بودجــه‌ی 
می‌شــود.  تصویــب  مجلــس  در  کــه 
رأس  عنــوان  بــه  علــوم  وزارت  در 
و  برنامــه  دفتــر  دانشــگاه‌ها،  همــه 
ســال  هــر  کــه  دارد  وجــود  بودجــه 
می‌کنــد  درخواســت  دانشــگاه‌ها  از 
تــا بودجــه پیشنهادی‌شــان را بــرای 
ســال بعــد ارائــه دهنــد. بدیــن منظــور 
ــا  ــگاه‌ها ب ــی دانش ــدرت چانه‌زن ــه ق ک
ــس  ــه و مجل ــه و بودج ــازمان برنام س

در  حاضــر  حــال  در  بــرود.  بالاتــر 
فصلــی قــرار داریــم کــه ایــن ســازمان 
در حــال تعییــن بودجــه پیشــنهادی 
اســت.  دانشــگاه‌ها  بــرای   96 ســال 
از  نامــه‌ای  کــه  منــوال  ایــن  بــه 
بودجــه  و  برنامــه  ســازمان  طــرف 
و  ارســال می‌شــود  دانشــگاه‌ها  بــه 
می‌شــود  خواســته  دانشــگاه‌ها  از 
بــرای  را  پیشنهادی‌شــان  بودجــه 
ســال بعــد ارائــه دهنــد. دانشــگاه 
ــه  ــای بودج ــر فصل‌ه ــه س ــه ب ــا توج ب
کــه بعــد عــرض خواهــم کــرد، عــددی 
را بــه عنــوان بودجــه پیشــنهادی، بــه 
در  ســپس  می‌دهــد.  ارائــه  وزارت 
مجمــوع  بودجــه  و  برنامــه  ســازمان 
دانشــگاه‌ها  پیشــنهادی  عددهــای 
Aمیلیــارد  مثــا  و  می‌شــود  جمــع 
بودجــه پیشــنهادی  تومــان مجمــوع 
عــددی  امــا  می‌شــود.  دانشــگاه‌ها 
در  کشــور  کلان  کل  بودجــه  در  کــه 
ــی  ــوزش عال ــش آم ــرای بخ ــال 96 ب س
نظــر گرفتــه می‌شــود، دو ســوم  در 
ــذا  ــد. ل ــش می‌ده ــدد را پوش ــن ع ای
می‌شــود  ســعی  ســازمان  ایــن  در 
برقــرار  تعادلــی  درخواســت‌ها  بیــن 
کــه  برســند  نتیجــه‌ای  بــه  و  شــود 
کردنــش  عملیاتــی  و  پیاده‌ســازی 
بنابرایــن  باشــد.  امکان‌پذیــر 

بــرای مثــال، در پایــان ســال اعــام 
می‌کننــد بودجــه ســال 96 نســبت بــه 
ســال 95 بــه طــور متوســط 15 درصــد 
رشــد داشــته اســت. بــا لحــاظ اینکــه 
و  بــزرگ  دانشــگاه‌های  از  انتظارهــا 
برتــر کشــور نســبت بــه دانشــگاه‌های 
ایــن  اســت،  متفــاوت  تازه‌تأســیس 
درخواســت‌ها  بررســی  بــه  ســازمان 
می‌پــردازد و ایــن میــزان 15 درصــد 
رشــد در دانشــگاه‌های مختلــف بــه 
صــورت متفــاوت اعمــال می‌شــود. در 
پایــان، در بودجــه‌ای کــه دولــت بــه 
ــام تک‌تــک  ــه می‌دهــد، ن مجلــس ارائ
دســتگاه  عنــوان  بــه  دانشــگاه‌ها 
مســتقل ذکــر شــده اســت. بنابرایــن 
ــتقل  ــورت مس ــه ص ــتگاهی ب ــر دس ه
می‌شــود  پیش‌بینــی  اعتبــارش 
و  موجــود  مراحــل  طــی  از  پــس  و 
قانــون  بــه  تبدیــل  آن،  تصویــب 
می‌شــود و ســپس طبــق قانــون بــه 
ســر  می‌شــود.  پرداخــت  دانشــگاه 
فصل‌هایــی کــه وجــود دارد شــامل 
بخش‌هــای مختلفــی می‌شــود؛ مثــا 
ــی،  ــوزش کارشناس ــن آم ــت عناوی تح
آمــوزش کارشناســی ارشــد، آمــوزش 
پژوهش‌هــای  پژوهــش،  دکتــری، 
بنیادیــن،  پژوهش‌هــای  کاربــردی، 
فرهنگــی  و  رفاهــی  کمک‌هــای 
و  کارآفرینــی  توســعه  دانشــجویان، 
... کــه هــر کــدام از این‌هــا عــددی 
می‌شــود  داده  اختصــاص  آن  بــه 
کــه جمــع ایــن اعــداد میــزان رشــد 
ــان  ــته را نش ــال گذش ــه س ــبت ب نس
می‌دهــد. بــرای واریــز پــول ایــن را 
در قانــون تصویــب می‌کننــد. حــال، 
توســط  مبلغــی  یکبــار  ســه‌ماه  هــر 
ــص  ــه تخصی ــه و بودج ــازمان برنام س
داده می‌شــود؛ مثــا گفتــه می‌شــود 
یک‌چهــارم  بایــد  مــاه  ســه  هــر 
بدهنــد.  تخصیــص  را  کل  بودجــه 
ولــی حســب اینکــه منابــع درآمــدی 
دولــت چگونــه محقــق شــده باشــد، 

طرق تأمین بودجه و هزینه‌های دانشگاه
مصاحبه با دکتر سیدین، معاون اداری-مالی دانشگاه- بخش اول
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ممکــن اســت ایــن مبلــغ کمتــر شــود.
ایــن تخصیــص کــه انجــام شــود، پــول 
وارد خزانــه می‌شــود و مــاه بــه مــاه 
اینطــور  یعنــی  می‌شــود.  پرداخــت 
همــه  ســال  ابتــدای  کــه  نیســت 
ــال  ــد. س ــگاه بدهن ــه دانش ــول را ب پ
از  یکــی   ،94 ســال  یعنــی  گذشــته، 
ــه  ــرای هم ــی ب ــال‌های مال ــن س بدتری
دانشــگاه  بــرای  بــود.  دانشــگاه‌ها 
مــا کــه تخصیــص بودجــه در پایــان 
ســال بایــد بــه 100 درصــد می‌رســید، 
در پایــان ســال تنهــا بــه 91 درصــد 
رســید. ایــن مســئله هرچند بــه دلیل 
محقــق نشــدن درآمدهــای دولــت بــود 
جبران‌ناپذیــر  دانشــگاه  بــرای  ولــی 
ــم  ــد ه ــد و 2 درص ــی 1 درص ــود. حت ب
جبران‌ناپذیــر اســت. پــس 9 درصــد 
بــه عبارتــی فاجعــه اســت. ایــن پــول 
می‌شــود،  داده  تخصیــص  وقتــی 
هزینه‌هــای  مقابــل  در  دانشــگاه 
قــرار  دارد،  رو  پیــش  کــه  بزرگــی 
می‌گیــرد. متأســفانه ســاختار همــه 
کــه  گونه‌ایســت  بــه  دانشــگاه‌ها 
بخــش عمــده‌ای از ایــن اعتبــار صــرف 
پرداخت‌هــای اجتناب‌ناپذیــر، ماننــد 
نیروهــای  حقــوق  اســاتید،  حقــوق 
رســمی، پیمانــی و قــراردادی، پــول آب 
ــرف  ــرکت‌های ط ــوخت، ش ــرق و س و ب
کــه  شــرکت‌هایی  ماننــد  قــرارداد 
فضــای ســبز را نگــه‌داری می‌کننــد، 
می‌دهنــد،  انجــام  را  غــذا  طبــخ 
نگــه‌داری  را  بــرق  تأسیســات 
را  دانشــگاه  نظافــت  و  می‌کننــد 
ایــن  می‌شــود.  می‌دهنــد،  انجــام 
قســمت‌ها چیــزی حــدود 80 تــا 85 
درصــد بودجــه را بــه خــود اختصــاص 
فقــط  بخــش  ایــن  در  می‌دهنــد. 
بــر  را  پــول  انتقال‌دهنــده  نقــش 
عهــده داریــم. پــس دانشــگاه تنهــا 
ــد  ــا 20 درص ــدود 15 ت ــزی ح ــرای چی ب
برنامه‌ریــزی  می‌توانــد  بودجــه  از 
بخش‌هــای  مســئله  اولیــن  کنــد. 
تحقیقاتــی در دانشــگاه اســت؛ اعــم 
از هزینــه تجهیــزات، مــواد مصرفــی و 
ــن  ــس از ای ــگاهی. پ ــات آزمایش خدم

مســئله بحث‌هــای رفاهــی و فرهنگــی 
می‌شــود.  مطــرح  دانشــجویان 
ایــن  تــا  خوش‌بختانــه  امــا  امســال 
فاجعــه  هنــوز  ســوم  ســه‌ماهه‌ی 
پارســال رخ نــداده اســت و ان‌شــاءا.. 
نیــز  چهــارم  ماهــه  ســه  در  کــه 
وضعیــت بــه همیــن صــورت اســت.
اجــازه دهیــد بنــده در مــورد رونــد 
تخصیــص بودجــه توضیــح بیشــتری 
بدهــم. ســابقا دانشــگاه‌ها و ســایر 
خودشــان  دولتــی  دســتگاه‌های 
پرداخــت  را  کارکنان‌شــان  حقــوق 
می‌کردنــد. بدیــن شــکل کــه ابتــدا 
ــرف  ــده ص ــص داده ش ــه تخصی بودج
ســپس  و  می‌شــد  هزینه‌هــا  ســایر 
بودجــه  ســازمان  بــه  دســتگاه‌ها 
می‌گفتنــد  و  می‌کردنــد  مراجعــه 
ــم  ــوده و نمی‌توانی ــم ب ــه ک ــه بودج ک
حقــوق کارکنــان را پرداخــت کنیم. لذا 
دولــت آمــد و گفــت کــه از این بــه بعد 
لیســت کارکنــان بــه همــراه شــماره 
حســاب و مقــدار حقــوق را بــرای مــا 
بفرســتید و مــا خودمان حقوق‌هــا را از 
بودجــه شــما کــم می‌کنیــم و پرداخــت 
ــورد  ــط در م ــد فق ــن رون ــم. ای می‌کنی
کارکنــان رســمی و پیمانــی اســت، کــه 
ــار  ــد اعتب ــدودا 50 درص ــم ح ــن رق ای
ــاه اســت و 50 درصــد دیگــر را  هــر م
ــد  ــد. بع ــل می‌دهن ــا تحوی ــود م ــه خ ب
ــن  ــا ای ــن کار م ــول، اولی ــت پ از دریاف
اســت کــه حقــوق کارکنــان قــراردادی 
پیمانــکاری  شــرکت‌های  ســپس  و 
طــرف قــرارداد را پرداخــت کنیــم کــه 
ایــن رقــم حــدود 1 میلیــارد تومــان 
حق‌التدریــس  ســپس  می‌شــود. 
کار  حقــوق  قــراردادی،  اســاتید 
تمــام  اضافــه‌کار  و  دانشــجویی 
از رســمی، پیمانــی و  اعــم  کارکنــان 
می‌کنیــم. پرداخــت  را  قــراردادی 

مــا معمــولا در طــول ســال بــه هــر 
دانشــکده اعــام می‌کنیــم کــه منهــای 
خدمتتــان  کــه  اصلــی  هزینه‌هــای 
پرداخــت  خودمــان  و  کــردم  عــرض 
ــما  ــه ش ــم ب ــار ه ــک اعتب ــم، ی می‌کنی
اعتبــار  معیــار تخصیــص  می‌دهیــم. 

هــر دانشــکده عبارتســت از تعــداد 
مقاطــع  تفکیــک  بــه  دانشــجویان 
ــته در  ــال گذش ــی س ــی،‌ خروج تحصیل
حــوزه پژوهشــی و کمبودهایــی کــه  
بــه  آن  اولویت‌بنــدی  و  تشــخیص 
عهــده رئیــس دانشــکده اســت. ایــن 
مــورد نــه فقــط در مــورد دانشــکده‌ها 
کــه در مــورد کلیــه واحدهــای ســتادی 
صــادق اســت. بــه طــور مثــال مــا هــر 
ــف  ــای مختل ــورد معاونت‌ه ــال در م س
هــم همیــن رونــد بررســی را داریــم و 
ســپس اعتبــار تخصیص داده شــده را 
بــه واحدهــای ســتادی ابــاغ می‌کنیم.
بــه طــور مثــال همیــن پهنــای بانــد 
معاونــت  بــه  دانشــگاه،  اینترنــت 
کــه  می‌کنیــم  اعــام  پژوهشــی 
انتخــاب  و  اینترنــت  کیفیــت 
عهــده  بــر  قــرارداد  طــرف  شــرکت 
ــما  ــه ش ــرکتی را ک ــر ش ــت و ه شماس
مبلــغ  مــا  کنیــد،  انتخــاب  و  تأییــد 
می‌کنیــم. پرداخــت  را  نیــاز  مــورد 

اطلاعاتــی،  بانک‌هــای  مــورد  در  یــا 
میلیــارد   1.9 حــدود  رقمــی  امســال 
ــم  ــه کردی ــن قضی ــرف ای ــان را ص توم
کــه دانشــجویان و اســاتید بتواننــد 
اختیــار  در  مناســبی  علمــی  منابــع 
خوش‌بختانــه  کــه  باشــند  داشــته 
قــول  مــورد  ایــن  در  علــوم  وزارت 
ــه  ــت ک ــت. و لازم اس ــک داده اس کم
بگویــم ایــن مــوارد هــم در اختیــار 
اگــر  و  اســت  پژوهشــی  معاونــت 
کــه  کنــد  اعــام  پژوهشــی  معــاون 
هــر مــوردی اولویــت نــدارد و قــرار 
مــا  انجــام شــود  کار دیگــری  اســت 
اســاس عمــل می‌کنیــم. بــر همــان 

و  واحدهــا  بــه‌  کــه  مبلغــی  پــس 
بــه  می‌شــود  اعــام  دانشــکده‌ها 
می‌شــود  پرداخــت  ماهانــه  صــورت 
می‌شــود؟ پرداخــت  یک‌جــا  یــا 
و  ابــاغ می‌کنیــم  بــه طــور ســالانه 
ــه  ــگاه را ب ــه دانش ــت بودج ــون دول چ
صــورت تدریجــی می‌دهــد، دانشــکده 
بــه  بایــد  کــه  می‌داننــد  هــم  هــا 
بکننــد. خــرج  تدریجــی  صــورت 
چگونــه  دانشــکده‌ها  بودجــه 
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بودجــه‌ی  آیــا  و  می‌شــود  تقســیم 
دانشــکده‌ها بــا هــم متفــاوت اســت؟
دانشــکده  مثــال  طــور  بــه  بلــه، 
مقاطــع  در  فقــط  کــه  شــیمی 
دانشــجو  تکمیلــی  تحصیــات 
ــری از  ــا بودجــه کمت ــرد، طبیعت می‌پذی
دانشــکده بــرق کــه پرجمعیت‌تریــن 
داشــت. خواهــد  اســت،  دانشــکده 

دانشــگاه بــا شــرکت‌ها و واحدهــای 
صنفــی قراردادهایــی دارد. چــه مقدار 
ایــن  طریــق  از  دانشــگاه  درآمــد  از 
واحدهــای صنفــی تأمیــن می‌شــود؟

ــاوه  ــب. ع ــه عق ــردم ب ــد برگ بگذاری
بــر آن بودجــه عمومــی کــه در مجلــس 
را  تصویــب می‌شــود و دولــت خــود 
ــد،  ــت کن ــه پرداخ ــد ک ــد می‌دان متعه
ــم  ــر ه ــه‌ای دیگ ــرفصل بودج ــد س چن
ــای  ــا طرح‌ه ــی از آن‌ه ــود دارد. یک وج
عمرانــی اســت. بــه طــور مثــال مــا 
بــه دولــت اعــام کردیــم کــه بــرای 
یــک  بــه  نیــاز  ریاضــی  دانشــکده 
ــا  ــت ب ــم و دول ــد داری ــاختمان جدی س
کــرد  تصویــب  را  آن  طــرح  بررســی، 
ــدا از  ــرح ج ــن ط ــرای ای ــار اج ــه اعتب ک
بــه  کــه  اســت  عمومــی  بودجــه  آن 
ایــن  می‌شــود.  پرداخــت  دانشــگاه 
ــا  ــود. م ــه ش ــد توجی ــروژه بای ــول پ پ
بــه ســختی توانســتیم دولــت را راضی 
لازم  را  پــروژه‌ای  چنیــن  کــه  کنیــم 
داریــم تــا انجــام دهیــم. بعــد از اینکه 
دولــت اجــرای ایــن پــروژه رو تصویــب 
جداگانــه  طــور  بــه  را  پولــش  کــرد، 
بــه دانشــگاه می‌دهنــد. پــس پــول 
بودجــه‌ی  جــزء  ساختمان‌ســازی 
ــت.  ــگاه نیس ــالیانه دانش ــوب س مص
ــی هــم  ــول پرداخت ــرای محاســبه‌ی پ ب
ــان  ــاخت و زم ــراژ س ــه مت ــه ب ــا توج ب
گرفتــه  نظــر  در  پولــی  آن،  اتمــام 
تدریجــی  بــه صــورت  کــه  می‌شــود 
و  می‌شــود  پرداخــت  دانشــگاه  بــه 
وجــود  قــوی  نظارتــی  دســتگاه‌های 
دارد کــه ایــن پــول صرف همــان پروژه 
بشــود. پــول دیگــری هــم هســت کــه 
درآمــد اختصاصــی نامیــده می‌شــود 
دســتگاه  هــر  بــرای  ســال  هــر  کــه 

دولتــی میــزان درآمــد اختصاصــی‌اش 
تصویــب می‌شــود. بــه ایــن معنــا کــه 
ــب  ــارد تصوی ــما 10 میلی ــرای ش ــر ب اگ
در  می‌توانیــد  شــما  باشــد،  شــده 
طــول ســال 10 میلیــارد تومــان درآمــد 
ــرای  ــول ب ــن پ ــه ای ــید ک ــته باش داش
خودتــان باشــد و بــه دولــت بدهیــد. 
ایــن پــول بــه حســاب خزانــه‌ی دولــت 
ــب  ــه تصوی ــدی ک ــا ح ــی ت ــی‌رود ول م
ــردد  ــاز‌ می‌گ ــما ب ــه ش ــد ب ــده باش ش
از 10 میلیــارد  ایــن مبلــغ  اگــر  ولــی 
ــه  ــول را ب ــن پ ــر ای ــت، دیگ ــر رف بالات
حقیقــت  در  برنمی‌گردانیــم.  شــما 
هــر ســال دســتگاه‌های اجرایــی بایــد 
بــه  را  درآمــد اختصاصــی خودشــان 
ــه  ــد. در نتیج ــنهاد بدهن ــت پیش دول
پــول  دولتــی  دســتگاه‌های  معمــولا 
را بیشــتر اعــام می‌کننــد تــا احیانــا 
درآمدشــان  کــه  نشــود  این‌گونــه 
و  شــود  مصــوب  مقــدار  از  بیشــتر 
ــن  ــالا گفت ــذا ب ــردد. ل ــان برنگ پول‌ش
مبلــغ ایــن حســن را دارد کــه ســوپاپ 
اطمینانــی ایجــاد می‌کنــد کــه تمــام 
البتــه  بازگــردد.  دانشــگاه  درآمــد 
از  بالاتــر  خیلــی  اعلامــی  مبلــغ  اگــر 
حــد اعلامــی باشــد، دســتگاه بایــد 
چــه  بــه  کــه  بدهــد  پــس  جــواب 
ــغ پیشــنهادیش  ــت نتوانســته مبل عل
را تأمیــن کنــد. در نتیجــه مــا بایــد 
لازم  برنامه‌ریزی‌هــای  قبــل  از 
پیش‌بینــی  و  دهیــم  انجــام  را 
ــخص  ــا مش ــیم ت ــته باش ــی داش دقیق
شــود درآمــد مــا چــه میــزان اســت

درآمد اختصاصی دانشگاه از چه 
منابعی است؟

دســتگاه‌های  بــرای  دولــت  خزانــه 
دولتــی یــک حســابی را مشــخص کــرده 
که نمی‌شــود از آن برداشــت کرد و به 
بانــک مربــوط می‌شــود. بانــک مربوطــه 
ایــن پــول را بــه خزانــه منتقــل می‌کند 
و مــا از آن‌جــا دسترســی داریــم کــه 
چقــدر پــول بــه حســاب خزانــه رفتــه 
بــه  می‌دهیــم  درخواســت  و  اســت 
خزانــه کــه پــول را پرداخــت کنــد. مــا 
ــی  ــه محل‌های ــه از چ ــم ک ــد بفهمی بای

پــول کســب  دانشــگاه می‌شــود  در 
از  دانشــگاه  درآمــد  عمــده  کــرد. 
ــی  ــی و پژوهش ــائل آموزش ــق مس طری
ــری  ــای دیگ ــود. بخش‌ه ــب می‌ش کس
دارد  وجــود  دانشــگاه  درون  نیــز 
کــه منبــع کســب درآمــد محســوب 
خــرد  آن‌هــا  اعــداد  ولــی  می‌شــوند 
اســت. مثــا مســائل مربــوط بــه غــذا، 
ژتونــی غذایــی کــه شــما رزرو می‌کنیــد 
بــه عنــوان درآمــد دانشــگاه محســوب 
می‌شــود. میانگیــن هــر پــرس غــذا 
1000 تومــان اســت، تقریبــا ســالی 1 
میلیــون غــذا طبــخ می‌شــود کــه در 
توســط  پرداختــی  هزینــه‌ی  نتیجــه 
میلیــارد   1 حــدود  دانشــجویان 
ازای  بــه  آن‌طــرف  از  امــا  می‌شــود. 
هــر پــرس غــذا بــرای طبــخ و توزیــع 
حــدود  مبلــغ  بایــد  دانشــگاه  آن، 
1350 تومــان پرداخــت کنــد. بــرای 
ــدود 5 و  ــم  ح ــی ه ــواد غذای ــه م تهی
ــه  ــارد صــرف می‌شــود. البت ــم میلی نی
ایــن آمــار مربــوط بــه ســال 94 اســت 
ــت  ــش قیم ــت افزای ــه عل ــال ب و امس
مــواد غذایــی ایــن مقدار بیشــتر شــده 
اســت. پــس درآمــدی از ســلف کســب 
ــاف دانشــگاه  ــه‌ی اصن ــود. بقی نمی‌ش
و  خیاطــی  و  تکثیــر  و  تایــپ  شــامل 
دانشــگاه  سیاســت  امــا  اســت.   ...
اصنــاف  ایــن  از  درآمــد  کســب 
نیســت. دانشــگاه ســعی می‌کنــد بــه 
ــرای  ــه را ب ــد، هزین ــب درآم ــای کس ج
مــورد  در  بیــاورد.  پاییــن  دانشــجو 
ــم لازم  ــان‌کاران ه ــاب پیم ــوه انتخ نح
ــال  ــر س ــا ه ــه م ــم ک ــه بگوی ــت ک اس
مزایــده  صنفــی   واحدهــای  بــرای 
بســته‌های  کــه  می‌کنیــم  برگــزار 
رســمی  جلســه  یــک  در  پیشــنهادی 
دادگســتری،  کارشــناس  حضــور  بــا 
نماینــده ســازمان بازرســی کل کشــور 
می‌شــود  بــاز  شــرکت‌کنندگان  و 
انتخــاب  پیشــنهاد  مناســب‌ترین  و 
ــن  ــت بالاتری ــن اس ــه ممک ــود ک می‌ش
ــا  ــد و م ــب‌ترین نباش ــنهاد مناس پیش
بــا بالاتریــن قیمــت قــرارداد نبندیــم. 
در مجمــوع شــاید همــه درآمــدی کــه 
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دانشــگاه از همــه‌ی اصنــاف به صورت 
ــه طــور  ــه دســت مــی‌آورد ب ــه ب ماهان
حــدودی 60 میلیــون می‌شــود کــه در 
ســال تقریبــا 700 تــا 800 میلیــون 
 1 بــه  حالــت  بهتریــن  در  نهایتــا  و 
میلیــارد برســد کــه در برابــر نیازهــای 
اســت.  کوچکــی  عــدد  دانشــگاه 
امــا اصــل درآمــد دانشــگاه مربــوط بــه 
ممکــن  اســت،  پژوهــش  و  آمــوزش 
اســت حــوزه‌ی پژوهــش ســالانه حدود 
10 میلیــارد درآمــد داشــته باشــد کــه 
بــه  صنعتــی  قراردادهــای  طریــق  از 
دســت می‌آیــد. امــا ایــن قراردادهــای 
بــا توجــه بــه توانایی‌هــای  صنعتــی 
و  می‌شــود  بســته  هیئت‌علمــی 
عنــوان  بــه  هیئت‌علمــی  اعضــای 
مجــری شــناخته می‌شــوند و براســاس 
هیئت‌علمــی  عضــو  کــه  تعهــدی 
می‌دهــد قــرارداد بســته می‌شــود. از 
ایــن 10 میلیــارد تومــان فقــط 1 میلیارد 
می‌مانــد  دانشــگاه  بــرای  تومــان 
خــود  کارهــای  پــول صــرف  بقیــه  و 
ــود  ــار خ ــه در اختی ــود ک ــروژه می‌ش پ
اســتاد قــرار می‌گیــرد. امــا حســن آن 
ــرای دانشــگاه همــان تعهــدی اســت  ب
کــه دانشــگاه در قبــال جامعــه دارد و 
همچنیــن اینکــه ایــن کار توســط خــود 
ــود  ــرا می‌ش ــگاه اج ــجویان دانش دانش
و خیلــی وقت‌هــا ایــن پــروژه، موضــوع 
در  و  می‌شــود  دانشــجو  پایان‌نامــه 
ــرای  ــق ب ــن طری ــجو از ای ــه دانش نتیج
می‌شــود.  کمــک  پــروژه‌اش  انجــام 
همچنیــن خروجی‌هــای ایــن قراردادهــا 
ــگاه  ــت‌آوردهای دانش ــوان دس ــه عن ب
شــناخته می‌شــود و ایــن فوایــد بــرای 
کســب  از  مهم‌تــر  بســیار  دانشــگاه 
درآمــد اســت. در واقــع درآمــد حاصل 
از ایــن بخــش در حــدی نیســت کــه 
حســاب  آن  روی  بخواهــد  دانشــگاه 
کنــد و بــرای آن برنامه‌ریــزی خاصــی 
انجــام نمی‌دهــد و ســعی‌ می‌کنــد پــول 
باقی‌مانــده صــرف گســترش و بهبــود 
شــود. پروژه‌هــا  همیــن  کیفیــت 
کــه  اســت  آمــوزش  بعــدی  بخــش 
دانشــجویان  شــهریه  از   آن  پــول 

دوم،  نوبــت  از  اعــم  شــهریه‌پرداز 
تأمیــن  و...  مجــازی  پردیــس، 
می‌شــود. کــه ایــن شــهریه‌ها توســط 
تصویــب  دانشــگاه  هیئت‌امنــای 
می‌شــود. از محــل همیــن شــهریه‌ها، 
هزینــه‌ی تحصیل و برگــزاری دوره‌های 
خــود ایــن گــروه دانشــجویان فراهــم 
بــرای  فقــط  هــم  دولــت  می‌شــود. 
دانشــجویان  هزینه‌هــای  تأمیــن 
روزانــه و ســنوات مجــاز تحصیلــی بــه 
و  می‌کنــد  پرداخــت  پــول  دانشــگاه 
کــه  دانشــجویانی  آمــار  اســاس  بــر 
می‌پــردازد. پــول  می‌گیــرد  مــا  از 
قراردادهــای  از  درآمــد  کســب 

چطــور؟ بین‌المللــی 
بین‌المللــی  قــرارداد  مــا  واقــع  در 
کــه  تفاهم‌نامه‌ایســت  و  نداریــم 
بیــن دانشــگاه‌ها نوشــته می‌شــود. 
بــرای ایــن تفاهم‌نامــه هیــچ ریالــی بــه 
ــه  ــود و هم ــت نمی‌ش ــگاه پرداخ دانش
ــک دوره  ــه ی ــوط ب ــا مرب ــن هزینه‌ه ای
اســت. مزیتــی کــه دارد ایــن اســت 
کــه دانشــجو می‌توانــد در دانشــگاهی 
بــا امکانــات و تجهیــزات بیشــتر بــه 
آمــوزش و پژوهــش مشــغول شــود. 
موجــب  باعــث  امــر  ایــن  همچنیــن 
دانشــگاه می‌شــود.  رتبــه  افزایــش 
نه‌تنهــا  دانشــجویان،  ایــن  بابــت 
بلکــه  نمی‌شــود،  کســب  درآمــدی 
گاهــی اوقــات بــرای فراهــم کــردن 
دانشــجو،  راهنمــای  اســتاد  شــرایط 
در زمــان دفــاع دانشــجو در کشــور 
مــورد  کشــور  بــه  تحصیــل،  محــل 
ــگاه  ــه دانش ــز ب ــی نی ــر، هزینه‌های نظ
حضــور  همیــن  ولــی  می‌شــود.  وارد 
بــرای  بین‌المللــی  عرصه‌هــای  در 
کمــک  و  اســت  مفیــد  دانشــگاه 
می‌کنــد. دانشــگاه  بــه  مؤثــری 
بــه طــور کلــی چــرا دانشــگاه ســعی 
می‌کنــد از طریــق پولی‌ســازی آمــوزش 
و هزینه‌هایــی کــه به دانشــجو تحمیل 
کنــد؟ کســب  درآمدهایــی  می‌کنــد 
ــه  ــت، این‌گون ــازی نیس ــث پولی‌س بح
بــه قضیــه نــگاه نکنیــد. دانشــگاه 
بــه هــر حــال بایــد تــا حــد ممکــن 

کیفیــت بالایــی داشــته باشــد و در 
آن راســتا تــاش کنــد. بــه عنــوان 
ــال دانشــکده مــواد یــک دســتگاه  مث
حالــی  در  دارد  وجــود  ســالم   SEM
کــه در دانشــکده مــواد دانشــگاه‌های 
 SEM دســتگاه   15 شــاید  ژاپــن 
ــه  ــن هم ــا ای ــد. ب ــته باش ــود داش وج
ــه  ــا چگون ــواد م ــکده م ــاوت، دانش تف
خارجــی  دانشــگاه‌های  بــا  می‌توانــد 
رقابــت کنــد؟ اگــر ایــن دســتگاه‌ها 
را نداشــته باشــیم، طبیعتــا کیفیــت 
ــم  ــد. اگــر بخواهی کارهــا پاییــن می‌آی
هزینــه‌ی  بــه  باشــیم،  داشــته 
ــتگاه‌‌‌ها  ــن دس ــد ای ــرای خری ــادی ب زی
 SEM نیازمندیــم. همیــن دســتگاه
ــا  ــا مث ــت. ی ــون اس ــدود 700 میلی ح
1 دســتگاه TEM حــدود 2.5 میلیــارد 
هزینــه‌اش می‌شــود. از ایــن دســتگاه 
ــل ۳  ــی حداق ــگاه اروپای ــر دانش در ه
ــر  ــد. اگ ــاهده می‌کنی ــورد مش ــا ۴ م ی
بخواهیــم ایــن دســتگاه‌ها را تأمیــن 
دهــد  پــول  بایــد  دولــت  یــا  کنیــم 
یــا دانشــگاه از هــر جــا کــه ممکــن 
باشــد ایــن پــول را تأمیــن کنــد. شــما 
ــه ۵  ــا نزدیــک ب ــد کــه تقریب نمی‌دانی
ســال اســت کــه کــه مــا در حــال ارتباط 
بــرای  معــادن  و  صنایــع  وزارت  بــا 
خریــد یــک دســتگاه TEM هســتیم. 
بــه شــهریه‌هایی  نبایــد تنهــا  پــس 
کنیــد.  نــگاه  می‌شــود  گرفتــه  کــه 
دانشــگاه  بــرای  کــه  طریقــی  هــر  از 
بــرای  خیریــن  مثــل  باشــد،  مقــدور 
ساختمان‌ســازی خوابــگاه کمــک کننــد 
و اگــر خیــری هزینه ســاخت خوابگاه را 
بــه عهــده بگیــرد آن‌وقــت می‌توانیــم 
ــرج  ســرمایه‌ها را در جاهــای دیگــر خ
کنیــم. بــرای همیــن دســتگاه ۵-۴ 
اعــداد  از  کردیــم  دوندگــی  ســال 
بــزرگ شــروع کردیــم تــا رســیدیم بــه 
مبلــغ ۱ میلیــارد و ۳۰۰-۴۰۰ میلیــون 
تومــان کمــک کننــد و بقیــه هزینــه 
تــا  کنــد  تأمیــن  بایــد  دانشــگاه  را 
دســتگاه خریــداری شــود کــه بــاز هــم 
امیــدش بســیار کــم اســت و چــاره 
ــال آنکــه از  ــا برویــم دنب ای نداریــم ت
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هرجــای ممکــن منابــع مالــی را تأمیــن 
کنیــم و اتفاقــا دانشــگاه نگاهــش بــه 
بخــش آمــوزش این‌گونــه کــه شــما 
مــی گوییــد. نــگاه مــا بــه آمــوزش 
بــه مــرور  آمــوزش  ایــن اســت کــه 
کــه  می‌شــود  کمتــر  متقاضــی‌اش 
ایــن مســئله در کنکــور کارشناســی 
ــت.  ــاهده اس ــل مش ــز قاب ــد نی و ارش
می‌رســیم  جایــی  بــه  آینــده  در 
کــم  بســیار  آمــوزش  متقاضــی‌  کــه 
می‌شــود. پــس اگــر مــا بخواهیــم تمام 
ســبد  یــک  در  را  تخم‌مرغ‌هایمــان 
ــم  ــدت می‌بینی ــک م ــد ی ــم بع بیندازی
هیــچ  و  داریــم  خالــی  ظرفیــت  کــه 
ــه  ــم. در نتیج ــم نداری ــی‌ای ه متقاض
درآمدهــای  محــل  دنبــال  بایــد  مــا 
باشــیم. دانشــگاه  بــرای  مســتمر 

حــال  در  کــه  مشــکلی  مهم‌تریــن 
ــه آن رســیده ایــن  حاضــر دانشــگاه ب
تجاری‌ســازی  طریــق  از  کــه  اســت 

و  فنــاوری  و  پژوهــش  یافته‌هــای 
شــرکت‌های  طریــق  از  همچنیــن 
در  ببــرد.  جلــو  را  کار  دانش‌بنیــان 
می‌توانــد  دانشــگاه  حالــت  ایــن 
بــه همــان صــورت مســتمر درآمــد 
داشــته باشــد. در واقــع دانشــگاه در 
برنامــه چهــارم توســعه همیــن مســیر 
را طــی می‌کنــد کــه بحــث فنــاوری و 
ــی از ارکان  ــوان یک ــه عن ــی ب کارآفرین
منظــور  اســت.  شــده  نــگاه  اصلــی 
همین‌هاســت. زیرســاخت  از  مــا 
امــروز مــا بتوانیــم  در صورتــی کــه 
پولــی کســب کنیــم و بعــد از کســر 
ناپذیــر مبلغــی  اجتنــاب  درآمدهــای 
باقــی بمانــد و بــه علــت عــدم پرداخت 
خــرج  پــول  آن  دولــت  توســط  پــول 
نشــود، بایــد صــرف زیرســاخت‌های 
ــن  ــود. در ای ــی ش ــاوری و کارآفرین فن
خروجی‌هــای  می‌توانیــم  صــورت 
باشــیم.  داشــته  مســتمر  و  خــوب 

بــه  و  می‌کنیــم  تولیــد  محصــول 
جامعــه عرضــه می‌کنیــم کــه همــان 
محصول‌هــای دانش‌بنیــان اســت و در 
ــد  ــود و درآم ــتفاده می‌ش ــت اس مملک
دانشــگاه  خــرج  می‌توانــد  و  دارد 
ــک  ــورت ی ــه ص ــن کار ب ــر ای ــود. اگ ش
ــه شــود،  ــی 10ســاله نهادین دوره 5 ال
ــیم  ــدوار باش ــم امی ــت می‌توانی آن‌وق
مناســبی  درآمــد  منبــع  یــک  کــه 
می‌توانیــم  کــه  داشــت  خواهیــم 
کنیــم. تأمیــن  را  نیازهایمــان 

پایان بخش اول.

********************************

به دلیل طولانی بودن مصاحبه، 
ادامه مباحث در شماره بعد به چاپ 

میرسد.
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پرونده ویژه

الف. بودجه و درآمدهای دانشگاه
-بودجه سالانه دانشگاه مصوب وزارت علوم،تحقیقات و فناوری 	

-بودجه سالانه معاونت‌ها به تفکیک هر معاونت و بخش‌های ذی‌ربط 	
-میزان و چگونگی تخصیص بودجه به دانشکده‌های مختلف 	

-بودجه پژوهشی دانشگاه و سهم هزینه‌ پروژه‌های دانشجویان تحصیلات تکمیلی 	
-بودجه تخصیص‌یافته به نشریات و تشکل‌های دانشجویی به تفکیک 	

-درآمد دانشگاه از بخش خصوصی و واحدهای صنفی 	

ب. آیین‌نامه‌ها و مصوبات
-آیین‌نامه‌های انضباطی اساتید و کارکنان 	

-آیین‌نامه‌های آموزشی مصوب وزارت علوم و شوراهای آموزشی دانشگاه 	
-آیین‌نامه‌ها و مصوبات مربوط به کمک‌هزینه‌های علمی-پژوهشی دانشجویان تحصیلات 	تکمیلی 	

-معیارها و روند جذب اساتید و نیز معیارهای بررسی متقاضیان بورسیه  	
-شیوه‌نامه‌ی مأمورین حفاظت فیزیکی 	

-اساس‌نامه‌های تشکل‌های دانشجویی 	
-مصوبات شورای فرهنگی دانشگاه 1 	

-مصبات شورای دانشگاه 2 	
-مصوبات شوراهای آموزشی دانشگاه 	

-مصوبات کمیته‌ی ناظر بر نشریات داشگاهی 	

د. کمیته‌های انضباطی
-معرفی اعضای کمیته‌های انضباطی اساتید،کارکنان و دانشجویان 	

-انتخاب شفاف دو عضو دانشجویی کمیته‌های انضباطی بدوی و تجدیدنظر دانشجویان 	
-ارائه مستندات پرونده به دانشجوی احضارشده در کمیته‌ انضباطی دانشجویان 	

پی‌نوشت:
1. شورای فرهنگی عالی ترین مرجع تصمیم گیری در مورد مسائل فرهنگی دانشگاه است.

2. شــورای دانشــگاه کــه از ارکان مهــم تصمیم‌گیــری دربــاره خط‌مشــی و تبییــن سیاســت‌های کلــی دانشــگاه بــه شــمار 
می‌آیــد، متشــکل از هیــأت رئیســه، رؤســای دانشــکده‌ها، مؤسســات، مراکــز و مجتمع‌هــای آموزشــی – پژوهشــی 

وابســته بــه دانشــگاه اســت. 

آنچه می‌خواهیم شفاف شود...
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و  پرســش  جلســه‌ی  گذشــته  روز 
و  دانشــجویی  معاونیــن  بــا  پاســخ 
ــور  ــت حض ــه عل ــگاه ب ــی دانش فرهنگ
پیــدا نکــردن دکتــر شــریعت، معــاون 
شــد.  لغــو  دانشــگاه  فرهنگــی 
ــا و  ــی پیگیری‌ه ــام تمام ــم انج علی‌رغ
هماهنگی‌هــای قبلــی و حتــی صحبــت 
حضــوری بــا ایشــان توســط اعضــای 
از  قبــل  دقایقــی  صنفــی،  شــورای 
برنامــه، دکتــر شــریعت بــه بهانــه‌ی 
عــدم اطــاع از برگــزاری ایــن برنامــه و 
ــور  ــان از حض ــا ایش ــدن ب هماهنگ‌نش
ــد. اعضــای  ــاع ورزیدن در جلســه امتن
ــا  ــه ب ــن لحظ ــا آخری ــی ت ــورای صنف ش
تــا جلســه  کردنــد  ایشــان صحبــت 
را برگــزار کننــد، امــا زمانــی کــه بــا 
پافشــاری ایشــان بــر بهانه‌هــای واهــی 

بیانیه شورای صنفی در خصوص لغو برنامه‌ی پرسش و پاسخ با معاونین  دانشجویی و   فرهنگی

اعتــراض  در  شــدند،  مواجــه  خــود 
تصمیــم  ایشــان  رفتــار  ایــن  بــه 
ایشــان  گرفتنــد.  برنامــه  لغــو  بــه 
ادبیاتــی  بــا  برنامــه،  لغــو  از  بعــد 
منت‌گذارانــه اعــام کردنــد کــه بــه 
خاطــر دانشــجویان حاضــر بــه شــرکت 
در جلســه هســتند؛ کــه ایــن برخــورد 
بــه  بــود  مجــددی  توهیــن  ایشــان 
برگزارکنندگان برنامه و دانشــجویانی 
کــه در جلســه شــرکت کــرده بودنــد.
چنیــن بهانه‌هایــی جــز فــرار ایشــان 
بــه  انتقــادات  بــا  مواجه‌شــدن  از 
ســؤالات  و  فرهنگــی  معاونــت 
از  طفره‌رفتــن  و  دانشــجویان 
ــان،  ــال مسئولیتش ــخ‌گویی در قب پاس
چیــزی بــه ذهــن متبــادر نمی‌کنــد. 
ایــن اتفــاق، بــار دیگــر نشــان داد کــه 

اســیر  دانشــگاه  فرهنگــی  معاونــت 
کــه  اســت  عمیقــی  بی‌برنامگی‌هــای 
برنامه‌هــای  از  یــا  آن،  اول  مســئول 
قبــال  در  یــا  و  نــدارد  اطــاع  خــود 
ــورد  ــئولانه برخ ــود غیرمس ــف خ وظای
فرهنگــی  معاونــت  ضعــف  می‌کنــد. 
ــد و  ــن ش ــگان روش ــر هم ــر ب ــار دیگ ب
ایــن مســئله زنــگ خطــری اســت بــرای 
را  خــود  اصلــی  کــه شــعار  ریاســتی 
می‌دانــد.  شــفافیت  و  پاســخ‌گویی 
اعتــراض  ضمــن  صنفــی  شــورای 
شــدید بــه ایــن نحــوه‌ی رفتــار معــاون 
فرهنگــی، اقــدام ایشــان را توهیــن 
بــه دانشــجویان دانشــگاه می‌دانــد و 
هرگونــه توجیــه ایشــان را بــرای عــدم 
دانشــجویان،  میــان  در  حضورشــان 
ســرپوش‌گذارانه  بهانه‌ســازی‌های 
غیرمســئولانه‌ی  عملکــرد  بــر 
می‌دانــد. فرهنگــی  معاونــت 
موظــف  را  خــود  صنفــی  شــورای 
می‌دانــد تــا پیگیــر برگــزاری جلســه‌ی 
و  ســؤالات  تــا  باشــد  لغوشــده 
فرصــت  در  دانشــجویان  مطالبــات 
مقتضــی مطــرح گردنــد و عــدم تکــرار 
چنیــن رفتارهــای توهین‌آمیــزی بــه 
مســئولین  ســوی  از  را  دانشــجویان 
می‌کنــد. تضمیــن  دانشــگاه، 

سه ‌شنبه 25 آبان 95
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نهــم،  دولــت  دوران  در  چــه  اگــر 
فعــالان دانشــجویی بارهــا از برخــورد 
کمیته‌هــای انضباطــی دانشــگاه‌ها بــا 
کردنــد،  انتقــاد  دانشــجویان  بعضــی 
ــای  ــگام مناظره‌ه ــوع هن ــن موض ــا ای ام
دهــم  ریاســت‌جمهوری  انتخابــات 
بیــش از هــر زمــان دیگــری مطــرح شــد. 
رئیــس وقــت دولــت، در مناظره‌هــای 
انتخاباتــی، برخــورد بــا دانشــجویان و 
به‌تبــع آن تشــکیل پرونــده موســوم 
ســتاره‌دار«  »دانشــجویان  بــه 
ســوی  از  اســنادی  امــا  کــرد،  رد  را 
دانشــجویان منتشــر شــد کــه حکایــت 
منتقــدان  بــا  جــدی  برخوردهــای  از 
در  کــه  اتفاقاتــی  از  بعــد  داشــت. 
 ٨٨ ریاســت‌جمهوری ‌ســال  انتخابــات 
افتــاد، شــاید همیــن موضــوع برخــی 
ــم را  ــت ده ــوم دول ــران وزارت عل مدی
تشــویق بــه تغییر»شــیوه‌نامه اجرایــی 
انضباطــی  تخلفــات  بــه  رســیدگی 
دانشــجویان« کــرد؛ امــا از ابتــدای روی 
کار آمــدن دولــت یازدهــم، تــاش بــرای 
آغــاز شــد  ایــن دســتورالعمل  تغییــر 
تــا درنهایــت، چهــارم اردیبهشــت‌ماه‌ 
ســال جــاری دســتورالعمل جدیــد بــه 

ابــاغ شــود. دانشــگاه 
مهم‌تریــن تغییــرات شــیوه‌نامه اجرایــی 
دســتورالعمل جدیــد اجرایــی رســیدگی 
دانشــجویان،  انضباطــی  تخلفــات  بــه 
تفاوت‌هــای زیــادی نســبت بــه نســخه 
در  دســتورالعمل  ایــن  دارد.  ســابق 
را  از شــیوه‌نامه‌ای  واقــع بخش‌هایــی 
ــخ ٨٨/۴/٦ و در  ــه در تاری ــر داد ک تغیی
ــاور  ــه ب ــاغ شــد و ب ــت گذشــته اب دول
بســیاری از دانشــجویان، دست دبیران 
ــورد  ــرای برخ ــی را ب ــای انضباط کمیته‌ه
امنیتــی بــا دانشــجویان بــاز کــرده ‌بــود، 
امــا مهم‌تریــن تغییــرات صورت‌گرفتــه 
ــاع  ــد »دف ــواردی مانن ــوان در م را می‌ت
وکیــل«،  از  »برخــورداری  حضــوری«، 

»آگاهــی از عنــوان اتهامــی و در اختیــار 
ــفافیت  ــام«، »ش ــدارک اته ــتن م داش
در  تجســس  »منــع  دادرســی«،  در 
حــوزه خصوصــی و حقوقــی« دانســت. 
عــاوه بــر ایــن، دســتورالعمل ســابق 
بــر  را  بــا عنــوان »محرمانــه«  مهــری 
ایــن  بــه  داشــت؛  خــود  اول  صفحــه 
معنــا کــه دانشــجویان متهــم بــه تخلــف 
حتــی حــق دسترســی بــه قانــون را بــرای 
ــه  ــتند ک ــود نداش ــاع از خ ــی و دف آگاه
ایــن موضــوع در شــرایط کنونــی تغییــر 
عضــو  صرفــی،  مجیــد  اســت.  کــرده 
شــورای  مرکــزی  کمیتــه  دانشــجویی 
این‌بــاره  در  علــوم  وزارت  انضباطــی 
»بعضــی  بــه »شــهروند« می‌گویــد: 
مســئولان گویــا عــادت کرده‌انــد کــه بــر 
ــر  ــی مه ــتورالعمل و قانون ــر دس روی ه
محرمانــه را بچســبانند و در مــورد ایــن 
دســتورالعمل هــم ابتــدا ایــن اتفــاق 
صــورت گرفــت کــه بــا پیگیــری ایــن 
شــیوه‌نامه  ایــن  توانســتیم  مســأله 
را در دســترس عمــوم قــرار دهیــم و 
را  آن  دانشــجویان می‌تواننــد  اکنــون 
از طریــق‌ وب‌ســایت‌های وزارت علــوم 

ــد.« ــت کنن ــم دریاف ه

نشســتی بــرای نقــد‌ و‌ بررســی حقوقــی 
دســتورالعمل انضباطــی

پــس از تأییــد و ابــاغ دســتورالعمل 
بــا  کــه  انضباطــی  کمیتــه  جدیــد 
تعــدادی  مشــارکت  و  همــکاری 
شــد،  نوشــته  دانشــجویان  از 
بــرای  نشســت‌های حقوقــی مختلفــی 
دســتورالعمل  ایــن  نقــد  و  بررســی 
برگــزار شــد کــه یکــی از آن‌هــا جلســه 
بــر  ناظــر  چالش‌هــای  »بررســی 
دانشــجویی  تخلفــات  بــه  رســیدگی 
بــا  مربــوط«  مقــررات  بــر  تأکیــد  بــا 
حضــور و ســخنرانی اســتادان حقــوق 
ــازمان  ــل س ــجویان داخ ــاون دانش و مع

در  بــود.  علــوم  وزارت  دانشــجویان 
دانشــجویان  معــاون  نشســت،  ایــن 
وزارت  دانشــجویان  ســازمان  داخــل 
و  جرایــم  دســته‌بندی  بــه  علــوم 
و  پرداخــت  دانشــجویان  تخلفــات 
جرایــم سیاســی را بخــش کوچکــی از 
»در  دانســت:  دانشــجویی  تخلفــات 
دســته‌بندی تخلفــات، بالاتریــن میــزان 
تخلفــات، تخلفــات آموزشــی از ۶۰ تــا 
کــه  مباحثــی  بیشــترين  و  ‌۷۰درصــد 
ــود،  ــرح می‌ش ــی مط ــورای انضباط در ش
آن  از  بعــد  اســت؛  آموزشــی  مباحــث 
ــا،  ــی )درگیری‌ه ــای اجتماع ناهنجاری‌ه
دانشــجو‌ها(،  بیــن  اختلاف‌هــای 
ــیار  ــش بس ــک بخ ــی و ی ــائل اخلاق مس
کوچکــی هم مســائل سیاســی اســت«.
هــم  مــوردی  بــه  ادامــه  در  ریاضــی 
ــن در آرای  ــش از ای ــه پی ــرد ک ــاره ک اش
بــه  انضباطــی توجــه کمتــری  کميتــه 
آن شــده بــود: »توجــه بــه مســائل 
اضطراب‌هــا،  جامعــه،  روانــی  فضــای 
ــه  ــواردی ک ــا و م ــردگی‌ها، تنش‌ه افس
می‌توانــد منجــر بــه بــروز تخلــف شــود، 
ــتر  ــأله بیش ــت و مس ــت اس ــز اهمی حائ
بــه زمینــه برمی‌گــردد. بــرای همیــن 
در بســیاری از مــوارد مــا گزارش‌هــای 
مربــوط بــه مراکــز مشــاوره را به‌عنــوان 
و  قضــاوت  ارزیابــی،  بــرای  مبنایــی 

گرفته‌ایــم«. نظــر  در  رأی  صــدور 

مصلحــت برتــر در دانشــگاه آزادی بیــان 
ست ا

جــواد محمــودی، عضــو هیــأت علمــی 
ایــن  در  هــم  شــهرکرد  دانشــگاه 
غیرشــفاف  و  ناقــص  بــه  نشســت 
بــودن قوانیــن انضباطــی در مواجهــه 
پرداخــت.  دانشــجویی  نشــریات  بــا 
مــدرس  و  حقوقــی  کارشــناس  ایــن 
خــود  ســخنان  ابتــدای  در  دانشــگاه 
دانشــگاه‌ها  در  بیــان  آزادی  لــزوم  از 

تقویت حقوق دفاعی دانشجویان
گزارشی از نشست بررسی چالش‌های ناظر بر رسیدگی به تخلفات دانشجویی با تأکید بر مقررات مربوط

چاپ‌شده در روزنامه شهروند، یکشنبه 23 آبان- با تلخیص
محمد باقرزاده
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و  دانشــگاه  »اســاس  گفــت:  ســخن 
آزادی  دانشــگاه  در  برتــر  مصلحــت 
بیــان اســت؛ همان‌طــوری کــه مصلحــت 
برتــر در یــک محیــط نظامــی، حفــظ نظــم 
و اتوریتــه نظامــی اســت. مــا اگــر قــرار 
باشــد اتوریتــه را در دانشــگاه‌ها غلبــه 
ببخشــیم، جــای دانشــگاه مــا بــا محیــط 
می‌شــود«.  عــوض  قــدری  نظامــی 
محمــودی در ادامــه بــه برخــی نواقــص 
قانــون دربــاره نشــریات دانشــجویی 
اشــاره کــرد و گفــت: »اصــل 24 قانــون 
صراحتــا  اســامی  جمهــوری  اساســی 
گفتــه اســت کــه نشــریات و مطبوعــات 
در بیــان مطالــب آزاد هســتند، اصــل را 
ــل  ــه مخ ــر آن‌ک ــته، مگ ــر آزادی گذاش ب
بــه مبانــی اســام یــا حقــوق عمومــی 
باشــد؛ تفصیــل آن را قانــون مشــخص 
قانــون  در  این‌کــه  اولا  می‌کنــد. 
اساســی مــا خیلــی جاهــا گفتــه موازیــن 
اســامی، بعضــی جاهــا گفتــه احــکام 
اســام و جاهایــی هــم گفتــه مبانــی 
اســام. مــا نمی‌دانیــم فــرق احــکام، 
و مبانــی کجــا، چگونــه و در  موازیــن 
چــه متنــی آمــده اســت کــه دانشــجو 
همــواره متوجــه ایــن خــط قرمــز باشــد. 
ایــن مــوارد بایــد روشــن باشــد؛ چــون 
ــد  ــریات می‌توان ــوزه نش ــات در ح تخلف
بــه ســنگ‌بنایی بــرای تعقیــب انضباطــی 
و حتــی قضائــی دانشــجو منجــر شــود«. 

تقویــت  دانشــجویان  دفاعــی  حقــوق 
شد

دکتــرای  دانشــجوی  صرفــی،  مجیــد 
دانشــجویی  عضــو  و  حقــوق  رشــته 
انضباطــی  شــورای  مرکــزی  کمیتــه‌ 
قــوت  نقطــه‌  علــوم،  وزارت 
دســتورالعمل جدیــد را تقویــت حقــوق 
او  می‌دانــد.  دانشــجویان  دفاعــی 
کــه در تغییــرات ایجادشــده در ایــن 
ــته  ــی داش ــش فراوان ــتورالعمل نق دس
اســت، دربــاره دســتاوردهای آن بــه 
»شــهروند«‌ می‌گویــد: »در تغییــرات 
صورت‌گرفتــه در شــیوه‌نامه ‌ســال ٨٨ 
یکــی از مــوارد ســؤال‌برانگیز، تغییــر 
کلمــه »بایــد« بــه »می‌توانــد« در بنــد 

ــه حضــور دانشــجو در جلســه  ــوط ب مرب
کمیتــه انضباطــی بــوده اســت کــه عمــا 
امــکان حضــور دانشــجو و دفــاع از خــود 
را از بیــن می‌بــرد کــه در دســتورالعمل 
جدیــد ایــن مــورد اصــاح شــد و حتــی 
دانشــجو می‌توانــد نماینــده یــا وکیلــی 

هــم داشــته باشــد«.

لــزوم تغییــر در شــیوه انتخــاب نماینــده 
دانشــجویان در کمیتــه انضباطی

یکــی از مــواردی کــه همــواره انتقــاد 
به‌همــراه  را  دانشــجویان  اعتــراض  و 
نماینــده  انتخــاب  شــیوه  داشــته، 
انضباطــی  کمیتــه  در  دانشــجویان 
در  دانشــجویان  از  بســیاری  اســت. 
دانشــگاه‌های مختلــف معتقدنــد کــه 
بــه  و  نمی‌شناســند  را  نماینــده  ایــن 
ایــن دلیــل کــه مســئولان دانشــگاه 
می‌کننــد،  انتخــاب  و  گزینــش  را  او 
نماینــده  ایــن  رأی  گرایــش  احتمــال 
خواســت  ســمت  بــه  دانشــجویان 
اســت. بیشــتر  دانشــگاه  مســئولان 

دانشــجویی  عضــو  رجــب،  محمدعلــی 
شــورای تجدیدنظــر انضباطــی دانشــگاه 
تهــران، دربــاره رونــد ایــن انتخــاب و 
نواقــص آن بــه »شــهروند« می‌گویــد: 
»ایــن یکــی از نقص‌هــای رویــه موجــود 
نقــش  دانشــجویان  خــود  کــه  اســت 
خــود  نماینــده  انتخــاب  در  تأثیــری  و 
ایــن صــورت  بــه  کار  رونــد  ندارنــد. 
ریاســت  و  تنهــا معاونــان  کــه  اســت 
دانشــگاه در پروســه انتخــاب نقــش 
دارنــد. البتــه نمی‌شــود گفــت کــه بایــد 
یــک انتخابــات سراســری برگــزار شــود 
ولــی می‌شــود فرآینــدی بــرای آن ایجــاد 
ــی  ــده کم ــن نماین ــاب ای ــه انتخ ــرد ک ک
مثــا می‌شــود  دموکراتیک‌تــر شــود. 
ــی تعریــف  ــرای آن دانشــجو خصوصیت ب
کــرد؛ بــه عنــوان مثــال این‌کــه ایــن 
ــجویی  ــت دانش ــابقه فعالی ــجو س دانش
یــا ســواد حقوقــی داشــته باشــد یــا 
باشــد  به‌گونــه‌ای  انتخــاب  شــرایط 
کــه دانشــجویان هــم نقشــی در ایــن 
ــر  ــکان زی ــند و ام ــته باش ــاب داش انتخ
ــده را داشــته  ــردن ایــن نماین ســؤال ‌ب

باشــند«.

همچنــان  صــادره  احــکام  امحــای 
اســت ســؤال‌برانگیز 

بعضــی  ادعــای  براســاس 
در  دانشــگاهی  فارغ‌التحصیــان 
در  به‌ویــژه  و  گذشــته  ســال‌های 
دهــم،  و  نهــم  دولت‌هــای  دوران 
یکــی از مراحــل گزینــش افــراد بــرای 
دولتــی،  مســئولیت‌های  تصــدی 
انضباطــی  کمیتــه‌  از  تأییدیــه 
ــت  ــوده اس ــل ب ــل تحصی ــگاه مح دانش
بــا  ایــن دوران  و اگــر دانشــجویی در 
ــد  ــه‌رو می‌ش ــی روب ــت انضباط محکومی
امــکان اســتخدام در نهادهــای  عمــا 
مطابــق  مــی‌داد.  از دســت  را  دولتــی 
ادعــای تنظیم‌کننــدگان دســتورالعمل 
تــاش  شــیوه‌نامه  ایــن  در  جدیــد، 
انضباطــی  احــکام  امحــای  کــه  شــده 
بــه ســهولت انجــام شــود امــا تهمــورث 
هیــأت  عضــو  و  حقوقــدان  بشــیریه، 
طباطبایــی  علامــه  دانشــگاه  علمــی 
را  پرونده‌هایــی  چنیــن  ایجــاد  اصــل 
زیــر ســؤال می‌بــرد: »در بحــث امحــای 
از  یــک دســتاورد  به‌عنــوان  کــه  اثــر 
آن یــاد می‌شــود، ایــن ســؤال وجــود 
ایــن  بایــد  چــرا  اساســا  کــه  دارد 
در  کــه  شــود  ایجــاد  پرونــده  و  اثــر 
ــأله  ــن مس ــای ای ــر امح ــد فک ــه بع مرحل
باشــیم؟«. بشــیریه از دو مــورد دیگــر 
ــن  ــی ای ــرادات اساس ــوان ای ــم به‌عن ه
شــیوه‌نامه یــاد می‌کنــد: »بحــث رفتــار 
خــاف شــأن دانشــجویان کــه منجــر 
بــه برخــورد انضباطــی خواهــد شــد بــه 
ــد  ــت و بای ــؤال‌برانگیز اس ــن س ــر م نظ
ــود.  ــخص ش ــورد مش ــن م ــق ای مصادی
عــاوه بــر ایــن بحــث شــوراهای حــل 
اختــاف هــم بــه نظــر مــن قضازدایــی را 

گرفــت«. خواهــد  پیــش  در 

دســتورالعمل  ایــن  می‌آیــد  به‌نظــر 
رضایــت  انــدازه‌ای  تــا  توانســته 
اگرچــه  برانگیــزد،  را  دانشــجویان 
انتقــاد و اعتــراض یــک جریــان سیاســی 
خــاص را هــم به‌همــراه داشــته اســت.
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ی  رشــته  متقاضیــان  افزایــش  بــا 
ایجــاد  رقابــت  و  کامپیوتــر  مهندســی 
شــده در ایــن حــوزه، اهمیــت تأمیــن 
علمــی  تجهیــز  و  رفاهــی  هــای  نیــاز  
دانشــکده، بیــش از پیــش مــورد توجــه 

می‌گیــرد. قــرار 
یکــی  کــه  کامپیوتــر  ی  دانشــکده  
ایــن  هــای  ســاختمان   زیباتریــن  از 
بــه  و خوش‌بختانــه  دارد  را  دانشــگاه 
دلیــل نوســاز بــودن ایــن ســاختمان، 
دیگــر  دانشــکده‌های  کــه  مشــکلاتی 
بــه دلیــل فرســودگی و کهنگــی دارنــد، 
وجــود نــدارد؛ امــا ایــن دانشــکده هــم 
مشــکلات خــاص مربــوط بــه خــودش را 

دارد.
ایــن  در  کــه  مشــکلی  بزرگ‌تریــن 
دانشــکده بــرای دانشــجویان محســوس 
اســت، ســرعت پاییــن اینترنــت اســت. 
بســیار بدیهــی اســت کــه دسترســی 
دانشــجویان ایــن رشــته بــه اینترنــت با 
ســرعت مناســب، چــه مقــدار ضــروری و 

لازم اســت.
طبقــه‌ی  در  کــه  کامپیوتــری  ســایت   
ــوان  ــه عن ــت و ب ــکده اس ــن دانش زیری
محــل اصلــی انجــام تکالیــف و پــروژه  
هــای دانشــجویی شــناخته مــی  شــود، 
کابــل   خرابــی  همچــون  مشــکلاتی  بــا 
معنــی  بــی   تفکیــک  اینترنــت،  هــای 
دانشــجویان، کمبــود کامپیوتــر  هــای 
عــدم  و  ســایت  در  مســتقر  ســالم 
تعبیــه سیســتم تهویــه مناســب همــراه 

اســت.
هــای  مکررآسانســور   هــای  خرابــی  
ــه دارد و  ــار طبق ــه چه ــکده  ای ک دانش
دانشــجویان همــواره بیــن کلاس  هــا 
و آزمایشــگاه‌های خــود در حــال رفــت  
دهنــده  آزار  بســیار  هســتند،  وآمــد 

اســت. 
هــاب دانشــکده کــه یکــی از فضاهــای 
بســیار مناســب بــرای انجــام پــروژه و 
ادامــه فعالیــت  هــای دانشــجویان در 
ســاعات بســته بــودن ســایت اســت، 
بــه دلیــل کمبــود میــز و صندلــی تقریبــا 

ــت. ــده اس ــتفاده ش ــدون اس ب
دســتگاه قهوه‌ســاز دانشــکده، حــدودا 
افتــاده  از کار  یــک  ســال اســت کــه 
میــان  در  ویــژه  بــه  قهــوه،  اســت. 
پرطرفــداری  نوشــیدنی  دانشــجویان، 
دسترســی  تریــا،  از  دوری  و  اســت 
ــیدنی  ــن نوش ــه ای ــریع را ب ــان و س آس

ســازد. مــی   غیرممکــن 
بــه  توجــه  بــا  نیــز  اســاتید  بحــث  در 
ــاتید، در  ــادی از اس ــداد زی ــه تع ــن ک ای
ــی  ــتند و برخ ــتگی هس ــرف بازنشس ش
بــه   نیــاز  هســتند،  بازنشســته  نیــز 
ــای  ــه  ه ــا دغدغ ــه ب ــی ک ــاتید جوان اس
روز دانشــجویان آشــنایی دارنــد، بــه 

می‌شــود. حــس  شــدت 
بســیاری  کــه  دیگــری  ی  مســئله  
مشــکل  دچــار  را  دانشــجویان  از 
کــرده، عــدم برنامــه  ریــزی مناســب 
دانشــکده، بــرای انتخــاب زمــان   کلاس  
ــات اســت. تداخــل  هایــی  هــا و امتحان
ــه  راحتــی قابــل  ــی مــوارد ب کــه در خیل
حتــی  مــوارد  بعضــی  در  اســت.  حــل 
را  درس  دو  عمــد)!(  بــه  دانشــکده 
دقیقــا در یــک روز و ســاعت ارائــه مــی  
کنــد، کــه امــکان هم‌نیــاز کــردن آن دو 
در  نباشــد.  دانشــجویان  بــرای  درس 

حالــی کــه دانشــجو حــق دارد کــه از ایــن 
امــکان اســتفاده کنــد.

مقطــع  در  کــه  مشــکلاتی  از  یکــی 
دانشــکده‌ی  در  تکمیلــی  تحصیــات 
کامپیوتــر وجــود دارد، ارائــه‌ی محــدود 
ــک  ــه ی ــه  ای ک ــه  گون ــت؛ ب دروس اس
)دانشــجویان  دکتــری  دانشــجوی 
اســتادش،  نظــر  بــه  بســته  دکتــری 
ــی از دروس  ــد درس ــدادی واح ــد تع بای
ارشــد، اخــذ کنــد( یــا دانشــجوی ارشــد 
اســت  مجبــور  و  نــدارد  انتخــاب  حــق 
ــق  ــوزه‌ی تحقی ــه ح ــه ب ــی را ک واحدهای

کنــد. اخــذ  نیســت،  مربــوط  وی 
ایــن  در  مهــم  ی  مســئله   دومیــن 
بــرای  مالــی  حمایــت  عــدم  مقطــع، 
ــس  ــا کنفران ــال ی ــه در ژورن ــاپ مقال چ
اســاتید  پافشــاری  علی‌رغــم  اســت؛ 
بــر ارائــه  ی مقالــه توســط دانشــجویان 
در  متأســفانه  کارشناسی‌ارشــد، 
ــورت  ــتیبانی ص ــی پش ــا‌ی مال ــه  ه زمین
‍‌نمی‌گیــرد. از آن‌جــا کــه سیاســت  هــای 
تحصیــل در مقطــع کارشناســی ارشــد 
بــه گونــه‌ای اســت کــه دانشــجو شــاغل 
هزینه‌هایــی  مــی‌رود  انتظــار  نباشــد، 
کــه حداقــل مرتبــط بــه تحصیــل وی در 

ایــن مقطــع اســت، پرداخــت‌ شــود.

مشکلات دانشکده مهندسی کامپیوتر
علی شعیبی

دانشکده ها
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یکــی  مــا  دانشــکده‌ی  در  مشــکلات 
دوتــا نیســت، ولــی مــن یکــی دوتاشــو 

می‌خــوام بگــم.
در  اتفاقــات  عجیب‌تریــن  از  یکــی 
ــس  ــدن رئی ــوض ش ــکده ع ــر دانش ه
ــه  ــر بلک ــود تغیی ــه خ ــکده‌س. ن دانش
بعــدش  کــه  اولیــه‌ای  تصمیمــات 
شــنیدم  مثــا  هســتیم.  شــاهد 
کــه بعــد از اومــدن رئیــس جدیــد، 
موجــود  دســتگاه‌های  از  اســتفاده 
در کارگاه ماشــین‌افزار جهــت انجــام 
ــده  ــی ش ــجوها پول ــرای دانش ــروژه ب پ
قســمت  ایــن  محتــوای  )نویســنده 
را شــخصا تأییــد نمی‌نمایــد ولــی از 
یــا  اســت(.  شــنیده  موثــق  منابــع 
تمیزکــردن  بــرای  اون  از  عجیب‌تــر 
از  بعــد  کارگاه  همیــن  دســتگاه‌های 
اســتفاده، دیگــه از فشــار بــاد نمیشــه 
فرچــه  بایــد  بلکــه  کــرد  اســتفاده 
ــد  ــخصا تأیی ــنده ش ــید!!! )نویس کش

. ) می‌کنــد
ــس  ــخصه از رئی ــه ش ــودم ب ــوال خ س
ــاد  ــا »فشــار ب ــه کــه آی دانشــکده این

ــت؟!« ــن اس ــئله ای ــه، مس ــا فرچ ی
خیلــی  مشــکل  چندتــا  یــه  حــالا 
کوچیــک دانشــکده رو بریــم کــه بــا 

بشــماریم: هــم 
+ ســایت کامپیوتــر ارشــد الان ســه 
ــد مــاوس )همــان چیــزی  ماهــه کــه پَ
کــه زیــر موشــواره مــی‌ذارن تــا خــوب 

ــداره. ــه( ن ــت کن حرک
+ کلاس‌هامــون یــه جالباســی نــدارن 
ــیِ  و کاپشــنامون ســر کلاس در صندل

کناریمــان جــای دارنــد.
کوچیــک  اینقــد  مطالعــه  ســالن   +
می‌تونــه  کنــاری  کــه  فشــرده‌س  و 

حتــی. بشــنوه  ذهنمونــم  صــدای 
+ ســاختمون دانشــکده‌مون بــس کــه 
قدیمیــه، ظاهــرا دیگــه فایــده نــداره 
رنــگ کــردن و تعمیــر ســرویس‌ها و 

... . کلا بــه امــون خــدا رهــا شــدن.

+ کمــد آقــا! کمــد! یــه 
کمــد نداریــم کــه ایــن 
ماشــالا  کتاب‌هــای 
مکانیکــو  قطــور 
بندازیــم تــوش) خــاک 
ــا  ــی انصاف ــوره(. ین بخ
99% بچه‌هــای مکانیــک 
دچــار  ســال  دو  بعــد 
نقص حرکتی و افتادگی 
ــتن  ــونه‌ن. واقعاداش ش
اکثریــت  کمدخواســته‌ 
بچه‌هــای دانشــکده‌س.
علنــی  صحــن  تــو   +

دانشــکده کلا دوتــا صندلــی هســت. ینــی 
هــم  دور  بشــینن  بخــوان  ریفیــق  چارتــا 
گل بگــن گل بشــنفن، نمی‌تونــن. البتــه 
نهایــت  در  و  نــدارن.  حقشــو  شــایدم 

زیرپلــه!! بــرن  مجبــورن 
+ مســئول آمــوزش کارشناســیمون هــم 
اینکــه  مگــر  کــه کلا جوابــش »نه«عــه 
خلافــش ثابــت بشــه. کــه البتــه هنــوز 
دائمــی‌ای  راهــکار  نتونســته  کســی 
کنــه.  پیــدا  قضیــه  ایــن  خــاف  بــرای 
چیــده  خــوب  انقــد  کــه  امتحاناتمونــم 
ــو 5-6 روز  ــد رو ت ــه کلا 20 واح ــه ک می‌ش
البتــه  میــره.  می‌شــه  تمــوم  می‌بنــدی 
کلاس‌هایــی هــم کــه تــو دوتــا گــروه ارائــه 
می‌شــن حتمــا هم‌زمانــن. مخلــص کلــوم 
اینکــه دســت آمــوزش درد نکنــه خــودش 
می‌شــینه برنامــه هفتگــی و امتحاناتمــون 
رو می‌چینــه و بــرای اینکــه مــا هــم ناراحــت 
نشــیم و احســاس حــق انتخــاب داشــته 
باشــیم، بهمــون می‌گــه بیایــن ایــن کدهــا 

رو بزنیــن تــو گلســتان.
+ جــا داره اینجــا دوتــا تشــکر ویــژه هــم از 

دانشــگاه بکنــم:
ــرای اینکــه ســاعت شــروع  یــک ب 	-
کلاس‌هــای بعدازظهــر رو آورده انداختــه 
13 و مــا اگــه بالفــرض 11:30 کلاســمون 
می‌باشــد(  محــال  )فــرض  بشــه  تمــوم 
ســاعت 12 تــا 13 کلاس حــل تمریــن داریــم 

صددرصــد! و 13 کلاس بعــدی شــروع 
می‌شــه. ینــی نیــم ســاعت بــرای ناهــار و 
نمــاز و اســتراحت و هواخــوری و هرچــی 

کــه هســت...
فاصلــه  بــرای  هــم  دومیــش  	-
ســلف  و  تریــا  تــا  مســاعدمون  بســیار 
پســرانه. ینــی تــو زمــان حداکثــر نیــم 
ــه  ــت دقیق ــن دو کلاس، بیس ــاعته بی س
تــو  برگشــت  و  رفــت  بــرای  وقتمــون 
مســیر تریاســت و ده دقیقــه هــم تــو 
صــف تریاییــم. اینطــوری کــه رســیدیم 
ســفارش‌گیر  آقــای  بــه  صــف  ســر  بــه 
نــدارم واســه همیــن  می‌گیــم »وقــت 
چیــزی نمی‌خــوام، اومــدم خودتــو ببینــم 
بــاااای« بــرم ســر کلاس!  بایــد  فقــط. 
ــه  ــکل دیگ ــا مش ــزار ت ــت‌ده ه هفت‌هش
ــن  ــن مت ــوس ای ــه در قام ــت ک ــم هس ه
بنــده‌ی حقیــر نگنجــد. کلا در مجموع باید 
عــرض کنــم کــه عجــب صبــری دانشــجوی 
مکانیــک دارد. امیــدوارم دکتــر صفــاری، 
مکانیــک  دانشــکده‌ی  محتــرم  ریاســت 
ایــن متــن رو مطالعــه بفرمــان و مشــکلات 

ــر بشــن. رو پیگی

باتشکر و احترام.

دانشکده مکانیک
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اول خودمون، بعد شورا
رضا یاوری

شورای صنفی چیه؟؟ کیه؟؟
شــورای  لفــظ  چیــه،  یــا  کیــه  نداریــم  کاری 
صنفــی تــو ذهــن بعضیــا اینو یادشــون مــی‌آره 
کــه کــدوم غــذای ســلف رو دوســت نــدارن یــا 
از  مــواردی  و  شــوفاژ خوابــگاه کار نمی‌کنــه 

ــن قبیــل. ای
رو  صنفــی  شــورای  دوســتام  از  ســری  یــه 
ــه دور از جــون، مــث غــام خانه‌زادشــون  البت

می‌دونــن!!
بــدم،  نمی‌خــوام وظایــف شــورا رو توضیــح 
نــه الان  نــه خــودم کامــل می‌دونــم  چــون 
ــو  ــون این ــواد همه‌م ــم می‌خ ــا دل ــه. ام وقتش
درک کنیــم کــه اعضــای شــورا مثــل خودمــون 
دانشــجوان و هــر کاری از دستشــون بــر بیــاد 
تک‌تکمــون  کــه  دانشــجوها  مــا  واســه‌ی 
مــی‌دن،  انجــام  هســتیم  شــورا  از  عضــوی 
البتــه نــه بــا چشم‌داشــت مــادی بلکــه معنــوی 

و اینــا.
مشــکل  یــا  عمــل  هــر  مقدمــه‌ی  خــب 
ــل  ــی ح ــه خوب ــواد ب ــه بخ ــم اگ ــجویی ه دانش
ــه  ــدی ک ــا ح ــجو ت ــر دانش ــه ه ــه ک ــه، این بش
توانــش رو داره مشکلشــو خــودش پیگیــری 
ــا  ــه ب ــورد می‌تون ــته خ ــه در بس ــه ب ــه. اگ کن
اعضــای شــورا در میــون بــذاره اینجــوری شــورا 
حــق  می‌تونــه  راحت‌تــر  و  بازتــره  دســتش 
دانشــجو رو بگیــره و مشــکل رو پیگیــری کنــه.

خلاصــه‌ی مطلــب اینکــه آهــای دانشــجوها! 
باشــین و مســئولیت کار  کــم خودکفــا  یــه 
خودتونــو تــا یــه حــدی هــم کــه شــده بــه 

بگیریــن. عهــده 
شــورای  از  مــن  درک  همــه  جمله‌هــا  ایــن 
اینــارو  صنفیــه. کســیم بهــم پــول نــداده 

|: بگــم  اینجــا 
ــم،  ــم ه ــه ک ــا ی ــود ت ــر ب ــه تلنگ ــن ی در کل ای
خودمــون بــه فکــر خودمــون باشــیم، بــه جــای 
ــه رو مســئول بدونیــم.  اینکــه همیشــه بقی

دست‌نوشته‌ی یه بچه‌ی ورودی ۹۵

قدم اول در حل مشکلات دانشجویی
مریم حسین‌شیردل

شــورای صنفــی دانشــگاه یکــی از نهادهــای دانشــگاه اســت کــه بــرای مشــارکت 
و تصمیم‌گیــری در کارهــای صنفــی، رفاهــی و آموزشــی دانشــجویان دانشــگاه 
ــن  ــه‌ی ای ــجویان، وظیف ــی دانش ــورای صنف ــه‌ی ش ــد. در آئین‌نام ــود آم ــه وج ب

نهــاد بــه شــکل زیــر آمــده اســت:
رفاهــی  و  صنفــی  امــور  پیگیــری  و  انعــکاس  صنفــی  شــورای  »وظیفــه‌ی 
ــه  ــر امــور محول ــط دانشــگاه و نظــارت ب دانشــجویان از طریــق مســئولان ذی‌رب

می‌باشــد«.
ــه  ــیدن ب ــرعت بخش ــور س ــه منظ ــت ب ــم و صنع ــگاه عل ــی دانش ــورای صنف ش
ــورایارانی  ــد، ش ــر واح ــجویان در ه ــا دانش ــر ب ــاط بهت ــور ارتب ــا و همین‌ط کاره
را قــرار داده اســت کــه دانشــجویان می‌تواننــد بــرای حــل مشــکلات خــود بــه 

آنهــا مراجعــه کننــد. 
مفهــوم  بگیرنــد  نظــر  در  بایــد  دانشــجویان  کــه  اساســی  بســیار  نکتــه‌ی 
»واحــد« اســت و در هنــگام مشــکل بایــد از طریــق نماینــده‌ی شــورا در همــان 
ــد و اگــر مســئله‌ای خــارج از عهــده‌ی شــورایار  ــری کنن واحــد )شــورایار( پیگی

ــد.  ــاع می‌ده ــز اط ــورای مرک ــه ش ــورایار آن را ب ــود، ش ب
دانشــجویان بایــد در نظــر داشــته باشــند کــه در وهلــه‌ی اول خــود اقــدام بــه 

حــل مســائل خــود کننــد. بــرای مثــال:
-بــرای امــوری مثــل ســطل زبالــه‌ی اتــاق خوابــگاه یــا مســائلی از ایــن دســت، 
بــه خدمــات یــا سرپرســت خوابــگاه مراجعــه کننــد. همچنیــن شــورایارانی کــه 

مســئول خوابــگاه هســتند. 
-برای نظافت عمومی دانشکده‌ها به خدمات هر دانشکده اطلاع دهند.

-مســائلی ماننــد تعویــض تاریــخ امتحانــات یــک درس را بــا شــورایار هماهنــگ 
کــرده و اقــدام بــه جمــع آوری امضــا نماینــد و بــا آمــوزش هماهنــگ کننــد. 

ــا ناظــران در میــان بگذارنــد و در نظــر داشــته  -مســائل مربــوط بــه غــذا را ب
ــی اگــر  ــه کیفیــت آن( امــری ســلیقه‌ای اســت، ول باشــند کــه طعــم غــذا )و ن
اکثریــت اتفــاق نظــر داشــته باشــند روی موضوعــی ماننــد شــوری غــذا حتمــا 

تذکــر داده خواهــد شــد. 
-موضــوع دیگــری کــه ایــن روزهــا بســیاری از دانشــجویان درگیــر آن هســتند 
بحــث اینترنــت اســت کــه شــورای صنفــی در حــال پیگیــری بــرای بهبــود 
وضعیــت آن اســت. در صــورت بــروز هــر نــوع مشــکلی دانشــجویان ابتــدا بــه 
https://its.iust.ac.ir/guidance/ ــه آدرس ــت ب ــکلات اینترن ــه مش صفح
ــد. اگــر مشــکل، شــامل مــوارد مطــرح شــده  internetusage مراجعــه نماین
نبــود و مربــوط بــه شــبکه وایرلــس خوابــگاه بــود )مشــکلات مربــوط بــه 
آنتن‌دهــی، عــدم اتصــال  یــا ســرعت پایین‌تــر( ایــن مشــکل را بــا ایمیــل 

مرکــز اینترنــت بــه آدرس its@iust.ac.ir مطــرح نماینــد.

ــرای بهتــر  ــه‌ی آن ب ــه بــه مرحل ــی انجــام مرحل نکتــه‌ی مهــم در انجــام هــر عمل
ــود  ــدا خ ــز ابت ــجویان عزی ــم دانش ــس خواهش‌مندی ــت، پ ــن اس ــه گرفت نتیج
ــا  ــد و ســپس در صــورت عــدم نتیجــه، آن را ب ــرای حــل مســئله اقــدام کنن ب

ــد. ــرح نماین ــورا مط ــی ش ــای اصل اعض
در پایان تشکر می‌کنیم که در راه بهبودسازی مسائل همراه ما هستید.

تلنگر
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یکــی از نیازهــای اساســی انســان برای 
زندگــی موفقیت‌آمیــز برخــورداری از 
آرامــش و امنیــت خاطــر در زمینه‌هــای 
اجتماعــی اســت.  و  روانــی  تربیتــی، 
هــدف اصلــی راهنمایــی و مشــاوره 
تســهیل رشــد شــخصی و روانــی فــرد، 
به ســمت یــک بلــوغ اجتماعــی و تعالی 
بخشــیدن آن اســت. عوامــل متعــددی 
در  را  انســان‌ها  کــه  دارد  وجــود 
ابعــاد شــخصی، خانوادگــی، تحصیلــی، 
شــغلی و ارتباطــات بیــن فــردی بــه 
ســوی مســائل و مشــکلات عدیــده‌ای 
ــخ‌گوی  ــاوره پاس ــد. مش ــوق می‌ده س
 -1 اســت:  اساســی  موقعیــت  ســه 
پیشــگیری از مشــکلات و بیماری‌هــای 
و  درمــان   -2 اجتماعــی  و  روانــی 
بهبــود مشــکلات روان‌شــناختی 3- 
بــالا بــردن شــناخت خویشــتن و بــاور 

توانمندی‌هــا. و  ‌اســتعدادها 
کــه  می‌آیــد  پیــش  ســؤالاتی  حــال 
یــا  و  بــرای مثــال مشــاور کیســت؟ 

چیســت؟  مشــاوره 
پــس  کــه  اســت  فــردی  مشــاور 
علمــی  رشــته‌های  در  تحصیــل  از 
مربوطــه، توانایــی یاری‌رســاندن بــه 
مراجعــان را پیــدا می‌کنــد و شــرایط 
خاصــی دارد. او زندگــی و معنــی آن 
ــه‌ای  ــول حرف ــه اص ــد، ب را درک می‌کن
ــای  ــه ارزش‌ه ــت و ب ــد اس ــود پایبن خ
متعهــد  اخلاقــی  و  انســانی  والای 
اســت. مشــاوره نیــز رابطــه‌ی حضــوری 
بیــن یــک فــرد متخصــص بــا مراجــع یــا 
مراجعــان اســت کــه طــی آن مشــاور بــا 
اســتفاده از علــم، دانــش، مهــارت و 
ــک  ــع کم ــه مراج ــود، ب ــای خ توانایی‌ه
تــا درک و شــناخت بهتــری  می‌کنــد 
از مســائل و موقعیــت خــود بدســت 
از  شــکل  مطلوب‌تریــن  بــه  و  آورد 
توانایــی، اســتعداد و امکانــات خــود 

بهــره گیــرد و قــادر گــردد در مواجهــه 
زندگــی  مشــکلات  و  پیشــامدها  بــا 
عاقلانــه  و  مناســب  گونــه‌ای  بــه 
ایــن  حاصــل  کنــد.  تصمیم‌گیــری 
فعالیــت نــه ‌نهــا کمــک بــه فــرد مراجــع 
بــرای رفــع مشــکلات اوســت، بلکــه 
رشــد و تعالــی شــخصی و اجتماعــی وی 
را نیــز بــه همــراه خواهد داشــت. پس 
بــا شــفاف شــدن تعاریــف مشــاور و 
مشــاوره فوایــد حضــور مرکــز مشــاوره 
جامعــه‌ای  عنــوان  بــه  دانشــگاه  در 
نســبتا بــزرگ نیــاز بــه توجیــه نــدارد و 

ــت.  ــح اس ــه واض ــرای هم ب
مرکز مشــاوره و خدمات روان‌شــناختی 
دانشــگاه علــم و صنعــت ایــران واقــع 
و  کامپیوتــر  دانشــکده‌های  بیــن  در 
ــام  ــتای انج ــورژی، در راس ــواد و متال م
درمــان  واحــد  در  مذکــور،  اهــداف 
بــرای  مشــاوره  چــون  خدماتــی 
ــاوره‌ی  ــی و مش ــجویان، راهنمای دانش
مشــاوره‌ی  و  راهنمایــی  و  تحصیلــی 
مذهبــی و ازدواج، مشــاوره‌ی خانواده، 
مشــاوره‌ی شــغلی، مشــاوره‌ی بحــران، 
روان‌درمانــی و مشــاوره‌ی شــخصی بــه 
اســاتید،  و  کارکنــان  و  دانشــجویان 
ارائــه می‌دهــد. همچنیــن  خدماتــی 
ــد  ــل واح ــی مث ــز از واحدهای ــن مرک ای
روان‌ســنجی، واحــد آمــوزش، واحــد 
خوابگاههــا  مشــاوره  و  مــددکاری 

تشــکیل شــده اســت. 
و  قیــد  از  کمــی  بخواهیــم  اگــر  امــا 
بنــد مفاهیــم و تعاریــف خــارج شــویم 
ایــن  موفقیــت  ارزیابــی  میــزان  و 
مجموعــه را عملکــرد و میــزان نقشــش 
در دانشــگاه قــرار دهیــم بــا ســؤالات 
متعــددی روبــه‌رو هســتیم کــه پاســخ 
ــادی  ــره‌ی زی ــا نم ــدام از آن‌ه ــه هرک ب
را از ایــن مرکــز بــه اصطــاح موفــق 
کــم  کشــور  دانشــگاه‌های  بیــن  در 

خواهــد کــرد.
سوالاتی از قبیل :

از  ســال  چندیــن  گذشــت  از  پــس 
ــدردر  ــز چق ــن مرک ــت ای ــروع فعالی ش
ــته و  ــدم برداش ــش ق ــتای اهداف راس

مثمــر ثمــر واقــع شــده اســت!؟
متمرکــز  حضــور  وجــود  بــا  چــرا 
در  مرکــز  ایــن  خبــره‌ی  مشــاورین 
ــاهد  ــددا ش ــان متع ــا همچن خوابگاه‌ه
بــرای  تأســف‌بار  و  تلــخ  وقایعــی 
شــروع  از  قبــل  کــه  دانشــجویانی 
ــامت  ــود از س ــجویی خ ــی دانش زندگ
بوده‌انــد  برخــوردار  اعصــاب  و  روان 
هســتیم؟ و ایــن مرکــز تــا چــه میــزان 
را  خــود  اتفاقــات  ایــن  قبــال  در 

می‌دانــد؟ مســئول 
از  میــزان  چــه  تــا  دانشــجویان 
برنامه‌هــا ودوره‌هــای ایــن مرکــز مطلع 
ــانی  ــدم اطلاع‌رس ــن ع ــتند؟ و ای هس

کیســت؟  متوجــه  فراگیــر 
ایــن  مشــاورین  میــزان  چــه  تــا 
مرکــز در فضــای کنونــی خوابگاه‌هــا 
تأثیرگذارنــد و تــا چــه میــزان دارای 

هســتند؟  مقبولیــت 
عــدم برقــراری ارتبــاط و عــدم اعتمــاد 
جــز  مرکــز  ایــن  بــه  دانشــجویان 
مخــرب  مشــاوره‌های  چــون  عواملــی 
و یــا تجویــز بی‌دلیــل دارو در مــوارد 

دارد؟  مشــابه 
همــگان  بــر  آن‌چــه  حــال  هــر  بــه 
روشــن اســت، فضــای روحــی و روانــی 
علی‌الخصــوص  و  صنعــت  و  علــم 
مطلــوب  همچنــان  خوابگاه‌هایــش 
تحولاتــی  نیازمنــد  و   نیســت 
از  عظیمــی  بخــش  کــه  اساسی‌ســت 
آن متوجــه مرکــز مشــاوره دانشــگاه 
اســت؛ کــه بهبــود ایــن امــر مســتلزم 
در  گرفتــن  قــرار  و  ســایه  از  خــروج 
اســت.  دانشــگاه  اتفاقــات  معــرض 

نقش گم‌شده‌ی مرکز مشاوره در علم و صنعت
محمدعلی رضایی



ورود بــه دانشــگاه و آشــنایی بــا فضــا 
امــا  اســت،  زمان‌بــر  قوانیــن جدیــد  و 
گاهــی از دســت دادن زمــان، هزینه‌هــای 
ــن‌رو  ــی‌آورد. ازی ــراه م ــه هم ــادی را ب زی
بــرای آشــنایی بــه موقــع دانشــجویان 
آموزشــی،  قوانیــن  بــا  جدیــد  ورودی 
ذکــر برخــی از مــواد مهــم آیین‌نامــه‌ی 
ضــروری  را  علــوم  وزارت  آموزشــی 

دانســتیم.
و   ۱۹ و   ۱۸  ،۱۰  ،۸  ،۷ شــماره‌ی  مــواد 
تبصره‌‌هــای آن‌هــا بــا محتــوای نحــوه‌ی 
اخــذ واحــد در طــول تحصیــل، بــه شــرح 

ذیــل اســت.
نیم‌ســال  هــر  در  دانشــجو   :7 مــاده 
و   12 حداقــل  اســت  لازم  تحصیلــی 
حداکثــر 20 واحــد درســی انتخــاب کنــد و 
حداکثــر واحــد مجــاز انتخابــی در دوره‌ی 

تابســتان 6 واحــد درســی اســت.
نمــرات  میانگیــن  اگــر   -1 تبصــره 
دانشــجویی در یــک نیمســال حداقــل 
17 باشــد، در این‌صــورت دانشــجو بــا 
نی‌مســال  در  آموزشــی  گــروه  تأییــد 
تحصیلــی بعــد مــی  توانــد حداکثــر تــا 24 

واحــد درســی اخــذ نمایــد.
در  دانشــجو  چنان‌چــه   -2 تبصــره 
دانش‌آموختگــی،  بــرای  آخــر  نیم‌ســال 
حداکثــر 24 واحــد درســی باقــی داشــته 
باشــد، بــه شــرطی کــه میانگیــن معــدل 
ــا 24  ــد ت ــی  توان ــد، م ــالای 10 باش وی ب

ــد. ــذ نمای ــی اخ ــد درس واح
کــه  خــاص  شــرایط  در   -3 تبصــره 
ــر 8 واحــد  ــا گذرانــدن حداکث دانشــجو ب
ــد  ــا تأیی ــل شــود، ب درســی فارغ‌التحصی
ــای  ــد واحده ــی  توان ــی، م ــروه آموزش گ
مذکــور را در دوره تابســتان اخــذ نماید.

نمــی   هم‌زمــان  دانشــجو   -4 تبصــره 
توانــد از مفــاد 2 و 3 اســتفاده کنــد.
تبصــره 5- در صورتــی کــه واحدهــای 
انتخابــی یــا باقی‌مانــده‌ی دانشــجو در 
پایــان هــر نیم‌ســال بــه تشــخیص گــروه 
آموزشــی، بنــا بــه دلایــل موجــه و خــارج 
از اراده‌ی دانشــجو بــه کمتــر از 12 واحــد 
ایــن  صــورت  ایــن  در  برســد،  درســی 
نیم‌ســال  یــک  عنــوان  بــه  نیم‌ســال 
کامــل در ســنوات تحصیلی وی محســوب 
مــی  شــود، امــا در مشــروط شــدن یــا 
ــت  ــر اس ــجو  بی‌تأثی ــدن دانش ــاز ش ممت
ــور،  ــرایط مذک ــر، در ش ــارت دیگ ــه عب )ب
ــد  ــر از 12 ش ــجو کمت ــن دانش ــر میانگی اگ
ــر شــد  مشــروط نیســت و اگــر 17 و بالات

ــود(. ــی  ش ــوب نم ــاز محس ممت

دانشــجو  کــه  صورتــی  در   :8 مــاده 
بــرای  تحصیلــی  نیم‌ســال  آخریــن  در 
درس  دو  حداکثــر  دانش‌آموختگــی 
نظــری داشــته باشــد، بــا تأییــد گــروه 
ــا رعایــت ســقف واحدهــای  آموزشــی و ب
هــای  تبصــره  )موضــوع  نیم‌ســال  آن 
2 و 3 مــاده 7( مــی  توانــد دروس را 
بــه صــورت معرفــی بــه اســتاد در آن 
ــد. ــتان بگذران ــا دوره تابس ــال ی نیم‌س
تبصــره 1- چنان‌چــه دانشــجو قبــا یــک 
درس عملی-نظــری را اخــذ کنــد ولــی 
نمــره قبولــی کســب ننمایــد امــا دوره 
عملــی درس فــوق را گذرانــده باشــد، 
مــی  توانــد بــا رعایــت مفــاد ایــن مــاده، 
بــه صــورت  را  آن درس  نظــری  بخــش 

ــد. ــذ نمای ــدرس اخ ــه م ــی ب معرف

ــا  ــی ب ــای جبران ــداد واحده ــاده 10: تع م
تشــخیص گــروه آموزشــی صرفــا بــرای 
دوره کارشناســی ناپیوســته حداکثــر 6 
ــی در  ــره دروس جبران ــت و نم ــد اس واح
میانگیــن نیم‌ســال و کل محاســبه نمــی  

شــود.
دارد  اختیــار  دانشــگاه   -1 تبصــره 
کاردانــی  دوره  دانش‌آموختــگان  بــرای 
پیــش   مــدرک  )فاقــد  پیوســته 
آن‌هــا  کل  معــدل  کــه  دانشــگاهی( 
کارشناســی  دوره  در  و  اســت   14 زیــر 
)بــه  غیرمرتبــط  رشــته  در  ناپیوســته 

پذیرفتــه  آموزشــی(  گــروه  تشــخیص 
درســی  واحــد   20 حداکثــر  شــده‌اند 
ــن دروس  ــره ای ــد. نم ــه کن ــی ارائ جبران
در میانگیــن نیم‌ســال و کل محاســبه 

نمــی  شــود.

ــر  ــی در ه ــره قبول ــل نم ــاده 18: حداق م
درس 10 اســت.

هــر  در  کــه  دانشــجویی   -1 تبصــره 
نمــره  درس  چنــد  یــا  یــک  نیم‌ســال 
در  چنان‌چــه  نکنــد  کســب  قبولــی 
نیم‌ســال‌های بعــدی، درس یــا دروس 
بگذرانــد،  قبولــی  نمــره  بــا  را  مذکــور 
نمــره یــا تمــام نمره‌هــای مــردودی قبلــی 
در ریــز نمــرات تحصیلــی دانشــجو، فقــط 
ثبــت و باقــی مــی  مانــد امــا ایــن نمره‌هــا 
در محاســبه میانگیــن کل دوره بی‌اثــر و 
صرفــا آخریــن نمــره قبولــی در آن درس 
دوره  کل  میانگیــن  محاســبه  مــاک 

خواهــد بــود.
بــا  دروس  گذرانــدن   -2 تبصــره 
بــرای  صرفــا   ،1 تبصــره  از  اســتفاده 
محاســبه میانگیــن کل دوره تحصیلــی 
و  اســت  دانش‌آموختگــی  هنــگام  در 
نیم‌ســال‌های  در  دانشــجو  مشــروطی 

کنــد. نمــی   خنثــی  را  قبــل 
شــامل  مــاده  ایــن  تســهیلات 
دانشــجویانی کــه بــه دلیــل تقلــب و یــا 
حکــم کمیتــه انضباطــی، نمــره مــردودی 

شــود. نمــی   کننــد،  مــی   دریافــت 

نمــرات  میانگیــن  چنان‌چــه   :19 مــاده 
تحصیلــی  نیم‌ســال  هــر  در  دانشــجو 
آن  در  دانشــجو  باشــد،   12 از  کمتــر 
نیم‌ســال مشــروط تلقــی مــی  شــود و در 
نیم‌ســال بعــدی حداکثــر مــی  توانــد تــا 

14 واحــد درســی انتخــاب کنــد.
تبصــره 1- چنان‌چــه دانشــجوی در دوره 
ــته دو  ــی ناپیوس ــه کارشناس ــی ب کاردان
نیم‌ســال و در دور کارشناســی پیوســته 
ــاوب  ــا متن ــی ی 3 نیم‌ســال اعــم از متوال
مشــروط شــده باشــد، از تحصیــل محروم 

مــی  شــود.

قوانین آموزشی
زهرا لطیفی
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از  فارغ‌التحصیــل  یــا  دانشــجو  یــک  از 
دانشــگاه یــا اصطلاحــا از دانشــگاهی کــه 
مــدت زمانــی را )حداقــل چهــار ســال( 
دســت  بــه  و  دانــش  کســب  صــرف 
محیــط  در  تخصــص  و  مهــارت  آوردن 
انتظــار  منطقــا  اســت،  کــرده  آکادمیــک 
مــی‌رود کــه پــس از خــروج از دانشــگاه 
ــه کار  ــغول ب ــی‌اش مش ــته تخصص در رش
ــی  ــر کم ــردازد. اگ ــت بپ ــه فعالی ــود و ب ش
شــخص  کنیــم،  نــگاه  ایده‌‌آل‌انگارانــه 
علاقــه  بــه  بنــا  بایــد  طبیعتــا  مذکــور 
رشــته‌ی دانشــگاهی‌اش را انتخــاب کــرده 
باشــد و زمانــی کــه در ایــن رشــته صاحــب 
تخصــص و مهــارت می‌شــود و بــه فعالیــت 
تخصصــی می‌پــردازد، ایــن فعالیــت بایــد 
بــه خــودی خــود هــدف و مطلــوب باشــد. 
امــا در جامعــه‌ای چــون مــا کــه همــه چیــز 
حــول بیشــتر بــه دســت آوردن می‌چرخــد، 
تمــام ایــن فرآینــد بیســت و چنــد ســاله 
انتخــاب  مقدماتــی،  تحصیــات  از  اعــم 
ــک در  ــل آکادمی ــی، تحصی ــته تخصص رش
رشــته تخصصــی و در نهایــت مشــغول 
نــه تنهــا  بــه کار شــدن در آن رشــته، 
نیســت،  هــدف  فی‌نفســه  هیچ‌کــدام 
ــیله  ــه‌ای وس ــورت بیمارگون ــه ص ــه ب بلک
اســت؛ وســیله‌ای بــرای بــه دســت آوردن، 

بــرای داشــتن و بیشــتر داشــتن! 
دلال  ترکیــب  دارم  تمایــل  این‌کــه 
روی  آن  از  بــرم  کار  بــه  را  دانشــگاهی 
اســت کــه تخصــص و مهــارت کسب‌شــده 
در دانشــگاه کــه انتظــار مــی رود فعالیــت 
فــی حــد ذاتــه مطلــوب زندگــی باشــد، 
بــه عنــوان ابــزاری جهــت فراهــم آوردن 
فرآینــد  بــه  ورود  و  اولیــه  ســرمایه‌ی 
پرپیچ‌وخــم خریــد و فــروش دلالــی بــه 
از  کار گرفتــه می‌شــود. ســیر صعــودی 
پونــک- گیشــا- شــهرک غــرب- ونــک 
متــری-   50 آپارتمــان  از  نیــاوران!  تــا 
75 متــری-100 متــری تــا  150 متــری! 
از  بنــز!  تــا  مــزدا  پــژو-  پرایــد-  از 
سامســونگ- ســونی تــا آیفــون! و بســیار 
از ایــن ســیرهای صعــودی تــا ســقوط! بــه 
نحــوی کــه زندگــی در شــهر بــا طــی مســیر 
و  خــورده  گــره  ایســتگاه‌ها  ایــن  بیــن 
ــق  ــا از طری ــا تنه ــرفت و ارتق ــوم پیش مفه
کســب ســود در ایــن خریــد و فروش‌هــا و 
معامــات دلال‌مآبانــه معنــا یافتــه اســت. 
البتــه کــه ایــن موضــوع فقــط منحصــر 
بــه قشــر دانشــگاهیان نیســت، بلکــه 

ــر  ــی هن ــی، دلال ــاس کاظم ــل از عب ــه نق ب
زندگــی روزمــره در شــهرهای مــا شــده 
و  کــه شــهر  شــصت  دهــه‌ی  از  اســت. 
زمیــن ارزش اقتصــادی پیــدا کــرده اســت 
ــغله‌ی  ــک مش ــه ی ــروش آن ب ــد و ف و خری
جمعــی تبدیــل شــده اســت، همــه‌ی مردم 
درگیــر یــک بــازی شــده‌اند کــه بــه خریــد 
ــه  ــی ب ــد و ربط ــهر می‌پردازن ــروش ش و ف
طبقــه یــا گــروه خاصــی نــدارد. امــا  وجــود 
ــگاهیان  ــان دانش ــه‌ای در می ــن روحی چنی
فکــری- عرصه‌هــای  در  زمانــی  کــه 
ایدئولوژیــک پیشــتاز و جلــودار جامعــه 
پارادوکــس  یــک  بــه  بوده‌انــد، بیشــتر 

شــبیه اســت!
 در یــک تحقیــق ملــی دربــاره‌ی نگرش‌هــا 
و رفتارهــای مــردم ایــران کــه ســال94 
کشــور  کل  در  پیمایشــی  صــورت  بــه 
انجــام شــد، تحلیل‌هــا  نشــان مــی‌داد 
ــش از  ــت بی ــت نخس ــه و اولوی ــه دغدغ ک
60 درصــد مــردم ایــران مربــوط بــه شــغل 
و مســکن و فقــر و مســائلی نظیــر این‌هــا 
همچــون  نمی‌خواهــم  برمی‌گــردد. 
ســاده‌انگارانه  موفقیــت،  روانشناســان 
ــور  ــادی کش ــم اقتص ــاع وخی ــر اوض از تأثی
و ســاختار معیــوب آن بگــذرم. ســاختاری 
ــرده  ــاد ک ــا ایج ــت را در م ــن ذهنی ــه ای ک
باشــیم  آمــاده  همیشــه  کــه  اســت 
ــه  ــداده و ب ســرمایه‌ی خــود را از دســت ن
دنبــال افزایــش آن باشــیم. ســاختاری 
ــی  ــی معمول ــک زندگ ــرای ی ــه را ب ــه آنچ ک
کشــورهای  همــه‌ی  در  و  اســت  لازم 
در  بالفعــل  صــورت  بــه  توســعه‌یافته 
آرزویــی  بــه  اســت  همــگان  دســترس 
امــا  می‌کنــد.  تبدیــل  دســت‌نیافتنی 
ــه  ــی ک ــای جهان ــال پیمایش‌ه ــن ح در عی
می‌پردازنــد  شــادی  و  خوش‌بختــی  بــه 
نشــان می‌دهنــد کــه در همــه‌ی کشــورها 
احســاس شــادی و خوش‌بختــی معلــول 
کشــورهایی  و  نیســت  مالــی  تمکــن 
ــر هســتند  ــد کــه از مــا فقیرت وجــود دارن
خوش‌حالــی  و  شــادی  احســاس  در  امــا 
رده‌هــای بالاتــری را نســبت بــه مــا دارنــد. 
مالــی  موفقیت‌هــای  و  ســود  کســب 
فعالیت‌هــای  غایت‌القصــوای  نمی‌توانــد 
مــا در زندگــی باشــد. چنیــن فعالیتــی 
ــد  ــدل می‌کن ــیء مب ــه ش ــان را ب ــه انس ک
و وی را بــرده اشــیاء می‌ســازد، فعالیــت 
بــارور و خودبســنده نیســت؛ چــرا کــه 
نــه تنهــا وجــود و ذات انســانی را متحقــق 

نمی‌ســازد، بلکــه چــون سرشــتی از خــود 
بیگانــه شــده در برابــر او قــرار می‌گیــرد. 
از ایــن رو فکــر می‌کنــم مــا نیــاز داریــم تــا 
دوبــاره و چندبــاره بــه مســیر پیــش رو 
نگاهــی بیندازیــم و بررســی کنیــم تــا چــه 
انــدازه آنچــه برایــش تــاش می‌کنیــم، 
ــا  ــه ب ــت ک ــی ماس ــت واقع ــدف و خواس ه
طبیعــت و سرشــت مــا مطابــق اســت و تــا 
چــه انــدازه حاصــل تحمیــل و تأثیر شــرایط 

بیرونــی اســت.
 در همیــن خصــوص اریــک فــروم در یکــی 
از کتاب‌هایــش کــه بــه تبییــن مفهــوم 
انســان از دیــدگاه مارکــس می‌پــردازد، 
در  اساســی  »آمــوزه‌ی  می‌کنــد:  نقــل 
چنیــن زیســت از خودبیگانــه‌ای، دســت 
شســتن از خــود، از زندگــی و از تمامــی 
نیازهــای انســانی اســت. هرچــه کم‌تــر 
کتــاب  کم‌تــر  بنوشــی،  کم‌تــر  بخــوری، 
بخوانــی و هرچــه کم‌تــر عشــق بــورزی و 
... بــه همــان میــزان بیشــتر پس‌انــداز 
ــردد.  ــتر می‌گ ــه‌ات بیش ــی، اندوخت می‌کن
می‌شــود،  کهنــه  نــه  کــه  اندوختــه‌ای 
یعنــی  زنــگ؛  نــه  و  می‌زنــد  بیــد  نــه 

ســرمایه‌ات!
کم‌تــر  هرچــه  باشــی،  کم‌تــر  هرچــه 
همــان  بــه  کنــی،  ابــراز  را  زندگــی‌ات 
میــزان بیشــتر داری، و همان‌قــدر ظاهــر 
زندگــی‌ات فزونــی می‌یابــد، بــه همــان 
میــزان نیــز ذات بیگانــه شــده‌ات فزونــی 
از  دیــدگاه  ایــن  هرآنچــه  و  می‌یابــد. 
زندگــی و انســانیت تــو می‌گیــرد، برایــت 
و  می‌کنــد.  ثــروت  و  پــول  بــه  تبدیــل 
هــر آن‌چــه نتوانــی انجــام دهــی پــول تــو 
می‌توانــد انجــام دهــد. پــول می‌توانــد 
تئاتــر  و  مجلــس  بــه  بنوشــد،  بخــورد، 
کســب  علــم  می‌دانــد،  هنــر  بــرود، 
ــد،  ــخ را می‌دان ــادر تاری ــع ن ــد، وقای می‌کن
ســفر  می‌توانــد  دارد،  سیاســی  قــدرت 
ــه  ــا را ب ــن چیزه ــه ای ــد هم ــد، می‌توان کن
ــز  ــه چی ــد هم ــول می‌توان ــوزد. پ ــو بیام ت
را بخــرد، پــول دارایــی حقیقــی اســت. 
امــا پــول کــه تمــام ایــن هاســت فقــط 
خواهــان آفرینــش و خریــد خویش اســت. 
در چنیــن زیســت از خودبیگانه‌شــده‌ای 
پــول  بــرده‌ی  دیگــر  چیزهــای  همــه‌ی 
هســتند، تمــام نیازهــا و تمــام فعالیت‌هــا 
بایســتی بــه حــد نیــاز روزافــزون داشــتن 

نــزول کنــد!«.

تأملی در باب ما دلال های دانشگاهی!
زهره نجفی
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معاونیــن  بــا  پاســخ  و  پرســش  جلســه‌ی 
بــود  قــرار  کــه  فرهنگــی  و  دانشــجویی 
شــود،  برگــزار  گذشــته  هفتــه‌ی  دوشــنبه‌ی 
فرهنگــی  معــاون  حضــور  عــدم  علــت  بــه 
لازم  هماهنگی‌هــای  گردیــد.  لغــو  دانشــگاه 
بــرای برگــزاری ایــن جلســه از مدت‌هــا قبــل 
توســط شــورای صنفــی صــورت گرفتــه بــود، 
اظهــار  بــا  دانشــگاه  فرهنگــی  معــاون  امــا 
بی‌اطلاعــی از زمــان برگــزاری جلســه، از شــرکت 
ســرباز  پاســخ  و  پرســش  جلســه‌ی  ایــن  در 
ایــن جلســه بــه علــت اعتــراض  لــذا  زدنــد. 
ــورای  ــد. ش ــو گردی ــان، لغ ــار ایش ــن رفت ــه ای ب
صنفــی دانشــگاه نیزطــی بیانیــه‌ای ایــن اقــدام 
ــه دانشــجویان دانســته و  ــن ب ایشــان را توهی
پیگیــر مطالبــات دانشــجویان و ســؤالات مطــرح 

شــده خواهــد شــد.

ــه‌ی ششــم طــرح جامــع‌ میان‌وعــده‌ آغــاز  مرحل
ــنبه  ــخ ش ــد از تاری ــجویان می‌توانن ــد. دانش ش
29 آبــان لغایــت شــنبه 13 آذرمــاه نســبت بــه 
smd.iust. رزرو محصــولات از طریــق ســایت
و  تنــوع  دوره  ایــن  در  کننــد.  اقــدام   ac.ir
کیفیــت محصــولات افزایــش یافتــه و برندهــای 
محصــولات  بــه  سان‌اســتار  چــون  معروفــی 

ــت. ــده اس ــه گردی ــی اضاف قبل

اخبار




